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1. Imie¢i Nazwisko
Mariusz Kostrzewski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe - z podaniem nazwy, miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytul rozprawy doktorskiej

a. 16 czerwca 2011 r., nadanie tytulu doktora nauk technicznych Uchwalg Rady Wydziatu
Transportu Politechniki Warszawskiej (rozprawa doktorska pt.: Metoda projektowania
obiektow  logistycznych  z uwzglednieniem suboptymalizacji ~ stref funkcjonalno-
przestrzennych, Promotor: prof. dr hab. Tomasz Ambroziak); pazdziernik 2005 r. —
czerwiec 2011 r. doktorant w Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej, Opiekun
naukowy i Promotor: prof. dr hab. Tomasz Ambroziak

b. 2005 r., absolwent Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej, specjalista ds.
logistyki i technologii transportu (egzamin magisterski obroniony z wynikiem
celujacym, tytul pracy magisterskiej: Projekt systemu logistycznego firmy Z
Z alternatywnq strukturg dostaw do punktow sprzedazy detalicznej, Opiekun pracy
dyplomowej: dr inz. Janusz Fijatkowski), w efekcie studiow w latach 2000 — 2005 r. na
Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej na specjalizacji Logistyka i Technologia
Transportu Wewngtrznego 1 Magazynowania

c. pazdziernik 2013 r. — czerwiec 2014 r., dwusemestralne studia podyplomowe
Zarzgdzanie projektem badawczym zakonczone z wynikiem celujagcym, Akademia
Morska w Gdyni, Wydzial Przedsigbiorczo$ci i Towaroznawstwa

d. pazdziernik 2010 r. — czerwiec 2011 r., dwusemestralne studia podyplomowe Ochrona
wlasnosci intelektualnej zakonczone z wynikiem bardzo dobrym, Wydzial Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego

e. pazdziernik 2012 r. — listopad 2013 r., dwusemestralne zajecia Akademia wiedzy
0 miescie zakonczone z wynikiem bardzo dobrym, Wydzial Biologii Uniwersytetu
Warszawskiego

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

a. od wrze$nia 2012 r.: adiunkt naukowo-dydaktyczny, Wydzial Transportu Politechniki
Warszawskiej

b. kwiecien 2009 r. — lipiec 2012 r.: samodzielny referent ds. technicznych, Wydziat
Transportu Politechniki Warszawskiej, asystent kierownika projektu MONIT

c. kwiecien 2017 r. — styczen 2018 r.: wyktadowca, Uniwersytet Otwarty UW, Uniwersytet
Warszawski

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

a) tytul osiagniecia naukowego

Zasadniczym osiaggnigciem naukowym habilitanta, uzyskanym po otrzymaniu stopnia
doktora nauk technicznych, stanowigcym istotny wklad w rozwoj dyscypliny naukowej
Transport, okreslonym w art. 16. ust. 2 obowigzujacej ustawy, jest jednotematyczny cykl
publikacji (wtym autorska monografia) zwigzanych z zastosowaniem metod symulacji
komputerowej  w projektowaniu, modelowaniu oraz badaniu  wybranych obiektéw



logistycznych i systemow logistycznych pt. Badanie wybranych obiektow logistycznych przy
zastosowaniu metod symulacyjnych.

Elementy sktadowe (jednotematyczny cykl publikacji, w tym autorska monografia) tworzace
osiggniecie naukowe, o wskazanym powyzej tytule, zostaty wybrane wedtug kryterium, ktore ma
na celu pokazanie holistycznego podejscia do modelowania systemow i obiektow logistycznych
Z wykorzystaniem metod symulacyjnych oraz prowadzenia badan, bazujac na tych modelach.
Kwestia metodyki wykorzystywania metod symulacyjnych w badaniach obiektow
logistycznych jest gtéwnym kierunkiem badan habilitanta po uzyskaniu tytutu naukowego
doktora. Jednotematyczny cykl publikacji wchodzacych w sktad wskazanego osiggnigcia
naukowego zostal utworzony tak, aby prezentowal wieloaspektowe ujecie zagadnien budowy
modeli symulacyjnych oraz przeprowadzania badan z ich wykorzystaniem. Zagadnienia te
zostaly przedstawione w publikacjach [1 + 10]. Prace [1 + 9] obrazuja histori¢ rozwoju
naukowego habilitanta, ukazujac jednoczesnie ewolucje rozpatrywanych tematow, przy
zastosowaniu metod symulacyjnych. Istotnym elementem przeprowadzonych badan
naukowych jest przedstawienie zlozonosci zagadnien dotyczacych budowy, weryfikacji
i walidacji modeli symulacyjnych oraz przeprowadzanie eksperymentéw na nich.
Uporzadkowanie wiedzy z zakresu zastosowania metod symulacyjnych i narzedzi
programowania matematycznego do oceny funkcjonowania obiektow logistycznych jako
elementow systemow logistycznych jest nie mniej wazne. Natomiast pozycja [10], stanowiaca
rébwniez znaczne kompendium metodologiczne, jest podsumowaniem zagadnien
rozpatrywanych wczesnie;.

Publikacje przedstawione w punkcie 4b autoreferatu, zamieszczone zostaly
w zalaczniku 7 (podzielonym na czgéci: 7.1 + 7.10) - jako pliki "hab-7.1.pdf + hab-
7.10.pdf".

b) wykaz prac stanowigcych osiagniecie naukowe (tytul publikacji, nazwa
wydawnictwa, rok wydania, udzial %, wspolautorzy) - uklad chronologiczny

[1] Symulacyjne badanie dynamiki przeplywu materialow w magazynie, Prace Naukowe
Politechniki Warszawskiej. Transport (ISSN 1230-9265), nr 97, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2013, str. 271-278; 4 punkty MNiSW.

[2] Loads analysing in pallet racks storage elevation, CLC 2013: Carpathian Logistics
Congress Proceedings (ISBN 978-80-87294-50-5), 2013, pp. 260-265, publikacja
indeksowana w bazach: Scopus, Web of Science; 15 punktéw MNiSW.

[3] Simulation research of order-picking processes in high-bay warehouses, Logistics and
Transport (ISSN 1734-2015), nr 4 (20), Migdzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki
I Transportu we Wroctawiu, Wroctaw 2013, str. 5-12; 7 punktow MNiSW.

[4] Simulation method in research on material-flow in a warehouse, Logistics and Transport
(ISSN 1734-2015), nr 1 (21), Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we
Wroctawiu, Wroctaw 2014, str. 21-32; 7 punktéw MNiSW.

[5] Mathematical models of time computing in two-dimensional order-picking process in
high-bay warehouses, [w:] Sas J. (red.), Quantitative Methods in Logistics Management
(ISBN 978-83-7464-713-7), Wydawnictwo AGH, Krakow 2014, str. 55-69; 5 punktow
MNiSW.

[6] Application of simulation method in analysis of order-picking processes in a high-rack
warehouse, Research in Logistics & Production (ISSN 2083-4942), vol. 6, nr 4,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2016, str. 309-319; 8 punktow
MNiISW.

[7] Rational searching procedure in warehouse design, Logistics and Transport (ISSN 1734-
2015), nr 3 (31), Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki 1 Transportu we Wroctawiu,



Wroctaw 2016, str. 83-103; 13 punktéw MNiSW.

[8] Zastosowanie wybranego generatora liczb pseudolosowych w analizie procesu
komisjonowania, Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej. Transport (ISSN 1230-
9265), nr 117, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2017,
str. 129-138; 7 punktéw MNiSW.

[9] Implementation of distribution model of an international company with use of simulation
method, Procedia Engineering (ISSN 1877-7058), vol. 192, Elsevier B.V., Amsterdam
(Holandia) 2017, str. 445-450, czasopismo indeksowane w bazach: Scopus, Web of
Science; 15 punktéw MNiISW.

[10] Modelowanie i badanie wybranych elementow i obiektow logistycznych z wykorzystaniem
metod symulacyjnych (ISBN 978-83-7814-750-3), Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2018, str. 1-212; 25 punktow MNiSW.

C) omowienie celu naukowego ww. prac i osiagnietych wynikéw wraz z omowieniem
ich ewentualnego wykorzystania:

Ogolny cel naukowy badan wykonanych w pracach przedstawionych do oceny

Tematyka podjeta w pracach zgloszonych jako jednotematyczny cykl publikacji (w tym
autorskiej monografii) dotyczy problematyki badania wybranych obiektéw logistycznych
przy zastosowaniu metod symulacyjnych. Problematyka ta utozsamiana jest z zastosowaniem
metod symulacji komputerowej w projektowaniu, modelowaniu oraz badaniu wybranych
systemOw 1 procesOw logistycznych, a réwniez obiektéw logistycznych jako elementow
systemow logistycznych.

Zasadniczym celem naukowym prac przedstawionych do oceny jest opracowanie
metodyki badan z wykorzystaniem metod symulacyjnych oraz przedstawienie badan
poswieconych modelowaniu obiektow logistycznych, jako elementow systemow
logistycznych, z wykorzystaniem metod symulacyjnych. Posrod tych systemow i obiektow
logistycznych wyr6zni¢ nalezy magazyny wysokoregatlowe oraz magazyny wysokiego
sktadowania — problematyka badania tego typu obiektow przedstawiona zostata w pracach
[1+8, 10]. Zuwagi na holistyczny charakter problematyki, zagadnienie modelowania
z wykorzystaniem metod symulacyjnych zostato takze przedstawione na przykladzie
systemow dystrybucji tadunkow i opublikowane w postaci pracy [9]. Przygotowana metodyka
badan ma charakter wieloaspektowy, tzn. uwzglednia kryteria formutowane w odniesieniu do
obszarow technicznych, a takze w ujeciu technologicznym, ekonomicznym i organizacji
pracy w systemach i obiektach logistycznych. Ze sformulowanego w ten sposob celu
naukowego wynikaja nastgpujace zagadnienia badawcze:

— opracowanie metodyki badan z wykorzystaniem metod symulacyjnych w aspekcie
analizy systemow 1 procesow logistycznych, z uwzglednieniem etapoéw konstruowania
modeli symulacyjnych, w odniesieniu do teorii modelowania isymulacji, oraz
opracowanie podziatu modeli symulacyjnych z punktu widzenia réznych kryteriow
podziatu,

— formalizacja etapow modelowania z wykorzystaniem metod symulacyjnych,
przy uwzglednieniu architektury srodowisk symulacyjnych i modeli symulacyjnych,

— identyfikacja wad 1 zalet stosowania metod symulacyjnych, w szczegdlnosci
W modelowaniu systemow 1 procesow logistycznych,

— porownanie iocena narzgdzi informatycznych stosowanych do modelowania i analizy
systemoOw 1 procesOw logistycznych, z wykorzystaniem metod symulacyjnych, i dobor
narzedzi do badan wlasnych,



— opracowanie, przygotowanie i zaprogramowanie kilku aplikacji symulacyjnych dla
modeli wybranych elementow systemow i procesow logistycznych oraz transportowych,
t]. kilku narzedzi komputerowych dla celow badawczych, ale stuzacych réwniez jako
narz¢dzia operacyjne, stanowigce wsparcie dla projektantow systemow i obiektow
logistycznych,

— opracowanie i zastosowanie narzedzi informatycznych (zarowno dla  modeli
koncepcyjnych, jak i modeli symulacyjnych) wspomagajacych podejmowanie decyzji,
w zaleznos$ci od sytuacji decyzyjnej i przyjetych kryteriow,

— budowa modeli symulacyjnych i przeprowadzenie badan zich uzyciem, przy
wykorzystaniu generatorow liczb pseudolosowych,

— opracowanie praktycznych procedur weryfikacji modeli symulacyjnych oraz metod
prowadzacych do identyfikacji systemow hipotetycznych, realizujacych okreslone
zadania logistyczne.

Celem naukowym prowadzonych badan jest roéwniez przygotowanie autorskich modeli
symulacyjnych dla obiektow i systemoéw logistycznych. Badania te stanowig pewng catos¢
w zakresie procesu wspomagania podejmowania decyzji eksploatacyjnych w bliskim
i odlegtym czasowym horyzoncie funkcjonowania takich obiektow i systemow.

Omoéwienie osiagnietych wynikéw badan — na bazie prac [1 + 10]

Autorskim osiggni¢ciem przedstawionym w pracach wskazanych jako jednotematyczny
cykl, w tym w monografii pt. Modelowanie i badanie wybranych elementow i obiektow
logistycznych z wykorzystaniem metod symulacyjnych, jest opracowanie metodyki badania
wybranych systemow i obiektéw logistycznych przy zastosowaniu metod symulacyjnych,
obejmujacej wymienione w celu naukowym zagadnienia.

Stosowanie modeli symulacyjnych staje sie¢ konieczne w procesach eksploatacji
obiektow logistycznych i ich projektowaniu w ujeciu technologiczno-organizacyjnym. Takie
podejscie pozwala wykluczy¢ szereg ewentualnych btedow projektowych jeszcze na etapie
koncepcyjnym, przedimplementacyjnym, anie realizacyjnym. Ma to bezposrednie
przetozenie na redukcje nakladow poniesionych na inwestycje izmniejszenie ryzyka
inwestycyjnego. Badania dotyczace projektowania i pozniejszej eksploatacji obiektow
logistycznych powinny opiera¢ si¢ jednoczesnie na podejsciu analitycznym i stosowaniu
rozwigzan symulacyjnych. Podejscie takie jest stosowane w pracach wykonywanych przez
habilitanta, a przekonanie o tym stalo si¢ przyczyng do podjecia prac badawczych
dotyczacych stosowania metod symulacyjnych w modelowaniu systemow, obiektow
i procesow logistycznych, nie pomijajac jednakze stosowania metod analitycznych
w prowadzonych badaniach. Na ogét w wykonanych badaniach, metody analityczne stanowia
podstawe do przeprowadzenia weryfikacji dziatania modeli symulacyjnych i uzyskanych za
ich pomocg wynikow.

W przygotowanym cyklu prac, przedstawiono zastosowanie modeli symulujacych prace
magazynow (w tym takze wysokoregatowych) do badania dynamiki przeplywu materiatow
zachodzacych w tymze obiekcie logistycznym (lub w jego wybranych strefach funkcjonalno-
przestrzennych, np. najbardziej wymagajacej pod wzgledem operacyjnym, technologicznym,
kosztowym strefie komisjonowania). Badania dotyczace petlnowymiarowych obiektow
logistycznych z uzyciem modeli symulacyjnych opublikowano w artykule [1] oraz pracy [4],
w ktorej zagadnienie zostalo potraktowane szerzej. Z kolei model symulujgcy przebieg
procesow w wybranej strefie funkcjonalno-przestrzennej obiektu logistycznego (magazynu)
przedstawiono w publikacji [3], dotyczacej strefy komisjonowania w magazynie
wysokoregalowym. W wyzej wymienionych pracach pokrotce przedstawiono stosowane
narzedzia komputerowe oraz poszczegdlne etapy badania symulacyjnego wedhug



opracowanej przez autora procedury badan, ze szczegdlnym uwzglednieniem etapu
konstruowania i uzytkowania modelu symulacyjnego.

Istotnym elementem pracy naukowej jest badanie zjawisk, systemoéw i obiektow juz
wczesniej przedstawionych — w tym przypadku magazynow, z wykorzystaniem nowatorskich
metod i nowych modeli. Pozwala to na definiowanie nowych pytan, wzniecanie watpliwosci,
dochodzenie do nowych wnioskéw pozwalajacych na poszerzenie dotychczasowej wiedzy.
Badania przeptywu materiatbw w magazynie, za pomoca modeli symulacyjnych
przedstawionych w pracach [1] i [4], ujawnily szereg potencjalnych mozliwosci zmian
w stosunku do zaprojektowanego weczesniej obiektu logistycznego typu magazyn. Na
przyktadzie zrealizowanego studium przypadku stwierdzono, ze przestrzen tymczasowego
sktadowania na wejsciu do magazynu jest przeladowana tzn. zostata przewidziana zbyt mata
przestrzen odktadcza dla realizacji operacji tymczasowego skladowania w procesie
magazynowym. Ponadto, w wyniku analizy stwierdzono, ze we wdrozeniu projektowanego
obiektu logistycznego (magazynu), W sposdb niezamierzony, zostala obliczona
I zaproponowana zbyt duza liczba $rodkéw transportu wewnetrznego (przede wszystkim
wozkow widtowych réznego typu). |wreszcie, w zaprojektowanym magazynie czesé
dobowego planu przeptywu jednostek tadunkowych paletowych nie moglaby by¢
przedmiotem procesu przeptywu materiatdbw w wymaganym czasie realizacji zlecen.

Wyzej wspomniane btedy sa zwigzane z przewymiarowaniem obiektu, ktore miato
miejsce na etapie tworzenia projektu magazynu. W momencie analizy wynikow obliczen nie
stwierdzono istnienia tych btgdow, jednakze ponowne przeanalizowanie przeptywu
materiatdw W obiekcie logistycznym, zaimplementowanym w postaci modelu symulacyjnego,
pozwolito na przedefiniowanie zagadnienia w celu redukcji pomytek projektanta obiektu. Nie
oznacza to, ze nalezy zarzuci¢ stosowanie analitycznych metod projektowania obiektow
logistycznych na korzy$¢ wykorzystywania metod symulacyjnych. Uzycie narzedzia
symulacyjnego nie wyklucza ,,tradycyjnego” sposobu projektowania. Stanowi ono jednak
swoiste uzupelnienie podejscia analitycznego.

Jak wynika zaro6wno z teorii i praktyki, najbardziej ztozonymi procesami zachodzacymi
w magazynach sa procesy komisjonowania. Wynika to m.in. z czynnikow takich jak:
zroznicowanie list ze zleceniami na komisjonowanie, rozmieszczenie jednostek tadunkowych
W magazynie, azatem i zréznicowanie czasoOw trwania pojedynczych cykli procesow
komisjonowania czy wreszcie przestoje w pracy s$rodkow transportu iurzadzen. Model
symulacyjny moze stanowi¢ dobre narzg¢dzie stuzace poprawie jakosci pracy w magazynie.
Tematyke taka podjeto w artykule [3] (a kontynuowano w monografii [10]). W badaniach
uwzgledniono losowos¢ zdarzen typu: awarie srodkow transportu, przestoje w pracy zwigzane
z wystgpowaniem tzw. waskich gardet w procesach magazynowych, potrzebami
fizjologicznymi pracownikéw itp. W pracy tej dowiedziono, ze stosowanie modeli
symulacyjnych moze znalez¢ zastosowanie w planowaniu krotkookresowym.

Praca [2] dotyczy innej tematyki niz zagadnienia zwigzane z tematyka przeptywow
materiatbw  w obiektach logistycznych. Dotyczy ona analizy wytrzymatosciowej
infrastruktury obiektow logistycznych typu magazyn. Takze w tych badaniach wykorzystano
komputerowe narzedzia symulacyjne do ich prowadzenia. Przede wszystkim skupiono si¢ na
konstrukcji  regatéw, stanowigcych jeden z glownych elementow infrastruktury
wykorzystywanych w procesach magazynowych oraz dokonano oceny statecznosci
konstrukcji regatow. Statecznos$¢ konstrukcji jest tu rozumiana jako zdolnos¢ konstrukcji do
zachowania trwalej rownowagi statycznej czyli zachowania nie zmienionego potozenia
i ksztattu, przy dziataniu obcigzenia zewnetrznego. Najmniejsza warto$¢ obcigzenia
odpowiadajgca utracie stateczno$ci jest zwigzana z tzw. obcigzeniem krytycznym, ktorego
warto$¢ zalezy od konstrukcyjnego uksztattowania elementu np. dtugosci elementu, ksztattu
I wymiarow przekroju poprzecznego, zamocowania itp. Problematyka ta ma zwigzek



w szczegblnosci z warunkami zachowania bezpieczenstwa pracy, takimi, aby unikna¢ lub
zminimalizowaé niebezpieczenstwo wystgpienia zniszczenia regatu/-o6w na skutek dziatania
czynnikow zewnetrznych, aw konsekwencji m.in. utraty zycia ludzkiego, mienia, w tym
infrastruktury czy sktadowanych tadunkow. W tym celu wtasnie wazna jest biezgca kontrola
parametrow technicznych konstrukcji, porownywanie ich z warto$ciami dopuszczalnymi,
normowanymi itp. Watki te rozpatrywane sg takze w monografii [10].

Poczawszy od publikacji [5] skupiono si¢ na analizowaniu zagadnien dotyczacych
procesow komisjonowania (elementarne aspekty w zakresie tej tematyki znajduja sie takze
w pracy [3]), ktore sa uznawane za jedne z najwazniejszych procesow magazynowych, ze
wzgledu na znaczng pracochlonno$¢ oraz ryzyko wystgpienia bledow ilosciowych
I jakosciowych podczas realizacji procesow. W publikacji [5] przedstawiono model
matematyczny dla badania dwuwymiarowego procesu komisjonowania, bazujacy na
rozwigzaniach wskazanych w literaturze. Model matematyczny potraktowano jako model
koncepcyjny i na jego bazie zbudowano dwa modele symulacyjne: jeden z modeli
charakteryzowat si¢ z gory ustalong strukturg zlecen na komisjonowanie, a drugi z modeli
strukturg zlecen na komisjonowanie generowang W sposob losowy. Zaplanowano przy tym
I wykonano eksperymenty zmierzajace do zweryfikowania tezy, ze w projektowaniu obiektow
logistycznych typu magazyn mozna postugiwaé si¢ usrednionymi warto$ciami (np. czasem
cyklu transportowego) czy tez z gory ustalong strukturg zlecen na komisjonowanie. Oceny
proponowanych rozwigzan dokonano poprzez zastosowanie odpowiednich hipotez
statystycznych.

Tematyke te kontynuowano w pracach [6] i [8] oraz w pracach nie wchodzacych
w sktad osiagniecia (np. 11.B.2.[7]). Zamystem tych prac bylo m.in. dokonanie weryfikacji
stosowania wybranych generatorow liczb pseudolosowych w modelu symulacyjnym
wybranego obiektu logistycznego. Uszczegotawiajac, generatory te zastosowane zostaty
w celu implementacji zmiennych losowych w zakresie procesu komisjonowania w magazynie
wysokoregatowym. Losowy charakter zmiennych stosowanych w przygotowanym modelu
symulacyjnym nadawany byt parametrom wkazdym kolejnym  eksperymencie
symulacyjnym. Podlegaty temu parametry procesu komisjonowania, charakteryzujace
struktur¢ zlecen na komisjonowanie, wtym: liczba pozycji w wierszu zlecenia na
komisjonowanie oraz liczba wierszy zlecenia na komisjonowanie. Przedstawiony model
symulacyjny byt zatem modelem typu stochastycznego. W przypadku modeli
stochastycznych duze znaczenie majg wystepujace W nich zmienne losowe, majace istotny
wpltyw na mechanizmy zachodzace w zakresie realizacji proceséw logistycznych. Nie mozna
stwierdzi¢ istnienia linearnego schematu wystepowania zdarzen w procesach sktadajacych si¢
na dany model symulacyjny. A zatem waznym elementem przy konstruowaniu takiego
modelu jest dobor odpowiedniego generatora wartosci pseudolosowych. Tematyka ta jest
rozpatrywana takze w monografii [10], gdzie jest wzbogacona m.in. o zagadnienie wptywu
podatno$ci na awarie poszczegdlnych urzadzen is$rodkoéw transportu na wydolnosé
modelowanego obiektu logistycznego (magazynu), bazujac na skonstruowanym modelu
symulacyjnym stochastycznego typu.

Publikacja [7] stanowi podsumowanie prac w zakresie projektowania obiektow
logistycznych typu magazyn. Dokonano w niej weryfikacji formalnego aparatu
matematycznego opracowanego przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora nauk
technicznych oraz przedstawiono rezultaty rozbudowy narz¢dzia informatycznego
wspomagajace metode projektowania obiektow logistycznych. W pierwotnej postaci
oprogramowanie nie zawierato jadra symulacyjnego. Wprowadzenie do formalnego modelu
matematycznego autorskich wskaznikow racjonalizujacych przestrzen funkcjonalng obiektu
sprawito, ze mozliwe jest obliczanie nawet do kilkudziesi¢ciu tysiecy wariantow projektu
magazynu, a zatem konieczne stalo si¢ dokonanie implementacji metod symulacyjnych



w oprogramowaniu. Autorskie oprogramowanie zostalo zmodyfikowane i wzbogacone
0 modut symulacyjny. A zatem posrod istotnych zmian, zarowno w metodzie projektowej jak
I W narzgdziu komputerowym, znalazto si¢ wprowadzenie mozliwosci wariantowania przy
zastosowaniu metod symulacyjnych oraz wzbogacenie metody projektowej o wskazniki
racjonalizujace warianty projektu obiektu logistycznego majacego by¢ przeznaczonym do
realizacji.

Metody symulacyjne wykorzystano takze w badaniu systemoéw i obiektow
logistycznych innych niz magazyny. Zajmowano si¢ m.in. aktualizacjag modeli koncepcyjnych
(referencyjnych) i budowa modeli symulacyjnych dla systemow dystrybucji. Wyniki prac,
zwigzanych  z systemami  dystrybucyjnymi  branzy produktéw  szybkozbywalnych,
dotyczacych analizy punktualnosci dostaw przy zadanych ograniczeniach, z uwzglednieniem
kalkulacji kosztow transportu oraz strat wynikajacych z opoznien w dostawach tadunkow
przedstawione zostalty w artykule [9], a takze w innych artykulach, spoza osiggnigcia (np.
[1.B.2.[32]). Obszar ten taczy si¢ zinnymi zagadnieniami wskazanymi w osiggnigciu.
W przypadku pracy [9], cze$¢ integralng systemu dystrybucji stanowily magazyny
wysokoregatowe (W uproszczonej postaci, z uwagi na moc obliczeniowa komputera
zZ zainstalowanym narz¢dziem informatycznym przeznaczonym do symulacji oraz ze wzgledu
na zasady budowania modeli symulacyjnych przedstawione w monografii [10]).

Wszystkie wymienione wyzej publikacje zostaty przygotowane w oparciu o przeglad
literatury w danym obszarze badawczym oraz doswiadczenie praktyczne habilitanta.
Wszechstronna analiza literatury przedstawiona w kazdej z prac sktadajacych si¢ na
osiagniecie, a szczegodlnie w monografii [10], wskazuje na duze zrdéznicowanie i wielo$¢
badan nad rozmaitymi zagadnieniami w zakresie modelowania systemoéw i procesow
logistycznych. Tylko w przypadku procesow logistycznych zachodzacych w obiektach
logistycznych typu magazyn istnieje szerokie spektrum tematow badan, analiz, poczawszy od
metod projektowania tych obiektow az po zagadnienia dotyczace ich eksploatacji, jako
sktadowych systemow logistycznych, tancuchow dostaw czy tez wybranych elementéw lub
uktadow wchodzacych w ich sktad. Stosunkowo rzadziej, szczegolnie w literaturze krajowej,
dyskutowane sg zagadnienia dotyczace magazynoéw 0 najbardziej ztozonej strukturze posrod
wszystkich rodzajow magazynoéw i wysokiej podatno$ci wobec automatyzacji procesow
w nich zachodzacych. Sa to magazyny wysokoregatowe. Zuwagi na wysoki stopien
komplikacji funkcjonalnej, organizacyjnej itechnicznej oraz réznorodnos¢ aspektow
technologicznych, rozwigzania analityczne dla tego typu obiektéw sg rzadziej spotykane,
szczegblnie (acz nie wylacznie) w przypadku dokonywania analizy dynamicznego
zachowania si¢ tego typu systemow. Jest to podyktowane bardzo zlozonym nastepstwem
procesow zachodzacych wtego typu obiektach (a takze licznych zmiennych bedacych
zmiennymi decyzyjnymi) oraz wysokim stopniem ztozonosci takich magazynoéw jako
systemow. Jak wskazuje literatura oraz doswiadczenie badaczy, w takich przypadkach
racjonalne jest stosowanie modeli symulacyjnych. Monografia [10] stanowi autorskie
podsumowanie dotychczasowych rozwazan nad tego typu zagadnieniami. Wyrazem
ztozonosci analizowanych zagadnien jest struktura monografii, w zakresie ktorej omoéwiono
zarowno aspekty teoretyczne, jak i utylitarne, ideowo bazujace na tych pierwszych.

Do istotnych aspektow teoretycznych monografii [10] nalezy zaliczy¢ nast¢pujgce
wyniki prac badawczych:

— dokonanie poglebionej analizy literatury, ktéra wykazata, ze brakuje holistycznego
podejscia wobec stosowania metod symulacyjnych w modelowaniu systemow
logistycznych i proceso6w zachodzacych w obiektach logistycznych — zaproponowano
zatem jednoznaczne osadzenie metod symulacyjnych w modelowaniu systemow
I obiektow logistycznych, a przy tym ujednolicono definicje i pojgcia dotyczace metod
symulacyjnych,



szczegdlowe omowienie, porownanie | 0cena szerokiej gamy narzedzi informatycznych,
stanowigcych wsparcie dla modelowania systemow i procesow logistycznych oraz
transportowych przy zastosowaniu metod symulacyjnych w badaniach tych systemow
I procesow,

przygotowanie holistycznego algorytmu postgpowania (procedury) w modelowaniu
z wykorzystaniem metod symulacyjnych, ze wskazaniem etapéw budowy modeli
symulacyjnych,

dokonanie ujednoliconego i syntetycznego podziatu modeli symulacyjnych, z punktu
widzenia okreslonych kryteriow podziatu.

Warto takze wymieni¢ aspekty utylitarne, wynikajace z praktyki badawczej habilitanta,

wskazane w monografii [10], bazujace na jej czesci teoretyczno-pogladowej (rozdziaty 1 + 3)
i jednoczesnie stanowigce istotne novum w zakresie tematyki zwigzanej ze stosowaniem
metod symulacyjnych w badaniach dotyczacych obiektow logistycznych typu magazyn.
Aspekty te sg nastgpujace:

dobér metod inarzgdzi, wtym metod modelowania analitycznego, algorytmow
heurystycznych inarzedzi symulacyjnych, stanowiacych wsparcie dla efektywnej
konfiguracji technologicznej, strukturalnej, operacyjnej ifunkcjonalnej obiektow
logistycznych typu magazyn (w szczego6lno$ci magazyn wysokoregatowy) w kontekscie
realizowanych zadan logistycznych,

analiza wybranych czynnikow wptywajacych na niezawodno$¢ i efektywnosé
funkcjonowania obiektow logistycznych typu magazyn (w szczegolnosci magazyn
wysokoregatowy),

analiza wrazliwosci wybranych parametrow procesu komisjonowania w magazynach
wysokoregatowych, uwzgledniajagcego zlecenia komponowane z uzyciem generatorow
liczb pseudolosowych,

sukcesywna analiza kolejnych generatorow liczb pseudolosowych, prowadzaca do
uzyskania generatora bedacego efektem zaadaptowania rownania logistycznego (do tej
pory nie rozpatrywanego szeroko w krajowej literaturze logistycznej we wskazanym
zakresie),

przygotowanie formalnego modelu matematycznego generatora liczb pseudolosowych —
bazge dla ktorego stanowi rownanie réznicowe,

budowa i przeprowadzenie badan z wykorzystaniem modeli symulacyjnych, ktorych
istotnym komponentami sg autorskie generatory liczb pseudolosowych,

przygotowanie praktycznych przyktadow weryfikacji modeli symulacyjnych oraz technik
prowadzacych do urealnienia systemow hipotetycznych, realizujacych okreslone zadania
logistyczne,

podejscie holistyczne, ktore objawia sie¢ w rozprawie w postaci konsekwentnego
postepowania W badaniach — modele symulacyjne bazuja na modelach analitycznych, co
umozliwia ich weryfikacje,

opracowanie metody analizy wrazliwosci systemow lub uktadéw logistycznych na
zmiang parametrow,

rozpatrzenie wrazliwosci parametrow pracy systemow logistycznych na zmiany w nich
zachodzace | wptywu tych zmian na realizacje celow dziatania systemu,

przeprowadzenie analizy statecznosci konstrukcji fragmentu regatu w magazynie, gdzie
statecznos$¢ konstrukcji jest rozumiana jako zdolno$¢ konstrukcji do zachowania trwatej
rownowagi Statycznej czyli zachowania nie zmienionego potozenia i ksztaltu przy
dziataniu obcigzenia zewngetrznego,
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— przygotowanie narzedzi komputerowych dla celow badawczych, ale stuzacych réwniez
jako narz¢dzia operacyjne stanowigce wsparcie dla projektantow  systemow
Ioglstycznych w tym narzedzi takich jak:

narze¢dzie informatyczne przeznaczone do analizy zmierzajacej wobec okre$lenia czy
dla badanego przypadku przeptywu materiatow mozliwe jest przyporzadkowanie
teoretycznego rozktadu prawdopodobienstwa, ktorym mozna by opisa¢ wyniki
uzyskane z eksperymentow symulacyjnych,

» narzedzie informatyczne przeznaczone do analizy dynamiki przeptywu materiatow,
uwzgledniajagce  wybrane aspekty niezawodno$ci procesu  komisjonowania
W magazynie,

» narzedzie informatyczne stuzagce do przeprowadzenia analizy wrazliwosci
wybranych  parametréw  modelu  procesu  komisjonowania w magazynie
wysokoregatowym (istotnym jest fakt zastosowania w modelu symulacyjnym,
stanowigcym OWO narzg¢dzie, generatoréw liczb pseudolosowych tak, aby uzyskane
wyniki odpowiadaty warunkom rzeczywistym),

» narzedzie informatyczne stanowigce wsparcie w zakresie przeprowadzania analizy
statecznosci konstrukcji wybranego fragmentu regatu w magazynie.

Wyniki przedstawione w pracach [1 + 10] doprowadzity do osiggni¢é, ktore mogg zostaé
wykorzystane praktycznie lub stanowi¢ baze do dalszych prac badawczych, w szczegolnosci
w zakresie:

— Wwspomagania procesu projektowania obiektow logistycznych typu magazyn oraz
wdrazania efektywnej technologii magazynowania, z zastosowaniem metod
symulacyjnych,

— przeprowadzania wieloaspektowych i wielowariantowych analiz  ksztattowania
I wymiarowania obiektow logistycznych typu magazyn w aspektach: funkcjonalnym,
technologicznym, przestrzennym, organizacyjnym, z uwzglednieniem procedury
racjonalizujacej uksztattowanie przestrzenne obiektu,

— budowy narzedzi komputerowych dla celéw badawczych, ale takze stanowiacych
wsparcie dla projektantow systemow i obiektow logistycznych, w tym:

» narzedzia informatycznego przeznaczonego do analizy przeptywu materiatdéw pod
katem mozliwosci  przyporzadkowania mu teoretycznego rozktadu
prawdopodobienstwa, ktorym mozna by opisa¢ wyniki uzyskane z eksperymentéw
symulacyjnych,

» narz¢dzia informatycznego przeznaczonego do analizy dynamiki przeptywu
materiatow, uwzgledniajagcego  wybrane aspekty niezawodnos$ci  procesu
komisjonowania w magazynie,

» narzedzia informatycznego stuzacego do przeprowadzenia analizy wrazliwosci
wybranych  parametrow symulacyjnego modelu procesu komisjonowania
W magazynie wysokoregalowym,

» narzedzia informatycznego stanowigcego wsparcie w zakresie przeprowadzenia
analizy statecznosci konstrukcji wybranego fragmentu regatu w magazynie,

» narze¢dzia informatycznego shuzacego do implementacji i badania przeptywow
materiatdw w systemie dystrybucji w relacji wielu dostawcoéw (wiele magazynow) —
wielu odbiorcow,

* rozbudowanego narzedzia wspomagajacego metode projektowania obiektow
logistycznych — wprowadzenie mozliwosci wariantowania przy zastosowaniu metod
symulacyjnych oraz wzbogacenie metody o0 wskazniki racjonalizujagce wariant
projektu obiektu przeznaczony do realizacji (autorskie oprogramowanie zostato
zatem zmodyfikowane i wzbogacone 0 modut symulacyjny),
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— sukcesywnej analizy kolejnych generatorow liczb pseudolosowych, prowadzacej do
uzyskania generatora, bedacego efektem zaadaptowania rownania logistycznego (do tej
pory nie rozpatrywanego szeroko w krajowej literaturze logistycznej we wskazanym
zakresie),

— planowania krotkookresowego, bowiem proponowane modele symulacyjne moga miec
przede wszystkim zastosowanie w zakresie planowania kréotkookresowego dotyczacego
biezgcego przebiegu procesow logistycznych w magazynach lub innych obiektach
I systemach logistycznych (model symulacyjny dla zaprojektowanego magazynu nie musi
stuzy¢ jedynie ,jednokrotnemu” wykorzystaniu tj. na okazje weryfikacji projektu
magazynu, a moze ponadto stuzy¢ planowaniu krotkookresowemu),

— wieloaspektowego i wszechstronnego charakteru omawianych badan — proponowane
metody i narzedzia mogg by¢ stosowane takze w badaniach innych obiektow
logistycznych, a moga rowniez znalezé zastosowanie w obiektach produkcyjnych
(w produkcyjnych procesach technologicznych), przy odpowiedniej implementacji
omawianych zagadnien oraz po przeprowadzeniu adaptacji modeli symulacyjnych,

— analizy wrazliwosci systemow lub uktadow logistycznych na zmiane jego parametrow
(w szczegblnosci analizy wrazliwosci wybranych parametrow symulacyjnego modelu
procesu komisjonowania) — przedstawiona metoda analizy wrazliwosci Systemow
logistycznych, wtym w szczegolnosci funkcjonowania magazynéw, na zmiang ich
parametrow moze by¢ stosowana nie tylko do celéw badawczych, ale takze jako
narzg¢dzie operacyjne stuzace wsparciu dziatan przedsigbiorstw logistycznych.
Perspektywy dalszego rozwoju podjetej problematyki upatruje si¢ W nastepujacych

aspektach:

— rozwijanie modeli symulacyjnych w sprzezeniu z informatycznymi systemami
kierowania magazynem klasy WMS (Warehouse Management System) — sprzg¢zenie tego
typu moze zapewni¢ koordynacj¢ zadan realizowanych w magazynie i testowanie
wariantow realizacji zamowien na wypadek nieprzewidzianych zdarzen losowych, np.
wypadkoéw, wylaczenia urzadzen i1 SrodkOéw transportu z pracy operacyjnej itp.
(w przypadku tego typu prac badawczych dla przemystu, aktualne dane znajdujace si¢
w systemie klasy WMS zostatyby automatycznie wprowadzone do narze¢dzia, w ktérym
zbudowany zostal model symulacyjny i poddane predefiniowanej, gruntownej analizie),

— poszukiwanie metod integracji migdzy narzedziami informatycznymi wspomagajacymi
poszczegdlne etapy budowy modeli symulacyjnych, poczawszy od okreslania koncepcji,
poprzez weryfikacje iwalidacje modelu symulacyjnego, az po analize uzyskanych
w badaniu  wynikow  (réznorodno$¢ dostepnych narzedzi informatycznych, nie
sprzezonych ze sobg wzajemnie, znacznie wydtuza proces prowadzenia badan, jako Ze te
narzgdzia powinny by¢ dobrane adekwatnie do celow wyznaczonych w badaniu, co jest
najczesciej zadaniem czasochtonnym),

— kontynuacja prac nad wplywem podatno$ci na awarie poszczegdlnych urzadzen
I Srodkow transportu na wydolno$¢ zamodelowanego systemu (magazynu), co pozwoli na
poglebione rozpatrzenie wrazliwo$ci parametrow pracy systemu na zmiany w nim
zachodzace i wpltyw tych zmian na realizacj¢ celow dzialania systemu, przy czym
niektore z opisywanych w pracach modeli symulacyjnych warto rozwing¢ takze o obieg
informacji celem wypracowania podejscia holistycznego.

Ogolny sposob wykorzystania osiagnietych wynikow badan

Reasumujagc mozna stwierdzi¢, ze modelowanie systemow i procesow logistycznych
z wykorzystaniem metod symulacyjnych stanowi jeden z bardziej istotnych instrumentow
pozwalajacych na kompleksowa realizacje iocen¢ problemow wystepujacych w tych
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systemach i obiektach. Modelowanie z wykorzystaniem metod symulacyjnych ma
nieocenione znaczenie w nauce iprzemysle. Modele symulacyjne to zatem doskonate
narzedzia do realizacji prac badawczych wspdlnych z przemystem. Metodyka badan,
przedstawiona w monografii i w pozostatych artykutach wchodzgcych w sktad cyklu
publikacji, moze by¢ stosowana nie tylko do celéw badawczych, ale takze jako narzgdzie
operacyjnego wsparcia projektantow systemow logistycznych, dostawcow wyposazenia
systemoéw logistycznych, zarzadcow obiektow logistycznych i inwestorow dbajacych
o konkurencyjno$¢ na rynku oraz poszukujacych narzedzi do podniesienia efektywnos$ci
prowadzonych przez siebie przedsiewzig¢. Z dotychczasowej praktyki habilitanta wynika
ponadto, ze narzedzia symulacyjne sg skuteczne w ksztalceniu studentow lub szkoleniu
pracownikow przedsigbiorstw. Umozliwiaja one pracownikom danej instytucji czy
przedsigbiorstwa oraz studentom, czyli przysztym pracownikom, zapoznanie si¢
Z czynnos$ciami, operacjami, procesami wystgpujacymi w obiektach logistycznych bez ryzyka
popelnienia przez nich razacych btedéw o potencjalnie dalekosieznych skutkach w sytuacjach
rzeczywistych (niesymulacyjnych).

5. Oméwienie pozostalych osiagni¢e¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych
i organizacyjnych

Wykaz osiggni¢¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych zamieszczono
w zataczniku 4 1 w pliku "hab-4.pdf".

5.1. Dzialalno$¢ naukowo - badawcza, dydaktyczna i organizacyjna prowadzona przed
uzyskaniem stopnia doktora nauk technicznych: lata 2005-2011

5.1.1. Dzialalno$é naukowa przed uzyskaniem stopnia doktora

Po ukonczeniu jednolitych studiow magisterskich habilitant podjat Studia Doktoranckie
w Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej i jednoczesnie zostal zatrudniony
w zewngetrznym podmiocie gospodarczym, gdzie petit role konsultanta ds. logistyki. Profil
studiow oraz profil prac wykonywanych w zakresie obowigzkow zawodowych pozwolity mu
na realizacje prac wdrozeniowych, badawczych oraz prowadzenie szkolen i warsztatow
w zakresie logistyki, transportu oraz analitycznych zagadnien projektowania infrastruktury
magazynowej, a takze wykorzystywania metod symulacyjnych w modelowaniu systemow
dystrybucyjnych i produkcyjnych oraz obiektow logistycznych. Zebrane w zakresie pracy
zawodowej doswiadczenie wykorzystywat w pracy w Wydziale Transportu (w Zaktadzie
Podstaw Budowy Urzadzen Transportowych), poczawszy od 2009 r. Profil Zaktadu pozwolit
mu na znaczne poszerzenie horyzontu zagadnien naukowo-badawczych, jakie podejmuje do
dnia dzisiejszego.

Przed obrong pracy doktorskiej prace naukowe habilitanta zawieraly si¢ w nastepujacych
obszarach tematycznych:

— Ksztattowanie i wymiarowanie procesow logistycznych i transportowych w zakresie
metody projektowania obiektow logistycznych (zagadnienia te przedstawiono w pracach:
ILA.L[1]Y A2 [1], LA.2.[2], ILA.2.[3], I1.A.2.[4], Il.A.2.[5], 1.A.2.[10], Il.A.3.[6]),

— Wykorzystywanie metod symulacyjnych w analizie geometrii obiektow logistycznych
typu magazyn (zagadnienia te przedstawiono w pracach: 11.A.2.[6], ILA.2.[7], 1|.A.2.[8],
ILA.2.[11], ILA.3.[1], 1L A.3.[2], II.A.3.[5]),

! Oznaczenia publikacji wedtug Zatacznika 4 (pliku "hab-04.pdf") do Wniosku — Wykaz
opublikowanych prac naukowych...
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— Analiza i ocena procesow magazynowych w aspekcie geometrii stref funkcjonalno-
przestrzennych w obiekcie logistycznym typu magazyn (zagadnienia te przedstawiono

w pracach: 11.A.2.[9], II.A.2.[11]).

Dodatkowo, poczawszy od rozpoczecia pracy w Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej habilitant brat aktywny udziat w pracach badawczych w projekcie MONIT —
,, Monitorowanie Stanu Technicznego Konstrukcji i Ocena jej Zywotnosci” — realizowanego
w zakresie Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO IG) Poddziatanie 1.1.2
Strategiczne programy badarn naukowych i prac rozwojowych, 111.B.6.[1]. W latach 2009 -
2011 byt wspotautorem 10 raportéw, ktore powstaty w zakresie Zadan nr 2, 4, 5 projektu
MONIT, tj. [I1LA.3.1.a] — [I1I.A.3.1.j]. W przypadku tematu nr 13 w zakresie Zadania nr 5, tj.
[I1.A.3.1.j], pehit funkcje kierownika tematu. Wyniki prac w tym projekcie zaowocowaty
szeregiem publikacji naukowych po obronie rozprawy doktorskiej: 11.B.2.[1], 11.B.2.[6],
11.B.2.[12], 11.B.2.[17], I1.B.2.[20], 11.B.2.[21], 11.B.2.[27], 11.B.2.[39], 11.B.2.[42], I1.B.2.[43]
oraz wspoOtpraca z zewnetrznymi podmiotami gospodarczymi (EC Engineering, PKP
Informatyka, Instytut Kolejnictwa — dawniej Centrum Naukowo-Techniczne Kolejnictwa).

W dniu 9 czerwca 2011 roku habilitant obronit w Wydziale Transportu prace doktorska
pt. Metoda projektowania obiektow logistycznych typu magazyn z wuwzglednieniem
suboptymalizacji stref funkcjonalno-przestrzennych.

Wyniki badan habilitant prezentowal na konferencjach krajowych i migdzynarodowych.
W latach 2005 — 2011 wygtosit 11 referatow konferencyjnych.

5.1.2. Dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna przed uzyskaniem stopnia doktora

W zakresie obowigzkow w Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej, poczagwszy
od 2011 roku, habilitant prowadzit zajecia dydaktyczne z przedmiotu ogolnokierunkowego:
Mechanika techniczna 1 (¢wiczenia). W zakresie dziatalno$ci organizacyjnej, przed
uzyskaniem stopnia doktora, peinit obowigzki: cztonka Rady Wydzialu Transportu
Politechniki Warszawskiej reprezentujacego doktorantow w okresie lipiec 2007 r. — grudzien
2008 r., Przewodniczacego Wydzialowej Rady Doktorantow w Wydziale Transportu
Politechniki Warszawskiej w okresie luty — grudzien 2008 r. oraz cztonka Wydziatowej Rady
Doktorantow w Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej w okresie styczen — grudzien
2009 r. Ponadto w 2011 r. wykonat projekt graficzny i przygotowal kod zrodtowy strony
internetowej Projektu MISCTIF.

5.2. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych: lata 2012-2018

Po obronie pracy doktorskiej habilitant skupit si¢ na problematyce systemowego ujecia
zagadnien projektowania obiektéw logistycznych (gléwnie magazyndéw) jako elementow
sktadowych wigkszych systemow logistycznych, modelowania tych obiektéw oraz sieci
logistycznych (gtownie dystrybucyjnych) przy zastosowaniu zaréwno metod analitycznych
jak i symulacyjnych. Tematyka ta, szczeg6lnie kwestia zagadnien projektowania obiektow
logistycznych, jest spojna z problemami rozpatrywanymi przed uzyskaniem tytutu doktora
nauk technicznych. Dziatalnos¢ naukowa habilitanta wykracza przy tym poza zagadnienia
zwigzane z logistyka. Jest to zwigzane z faktem zatrudnienia go na stanowisku adiunkta we
wrzesniu 2012 roku w Zaktadzie Podstaw Budowy Urzadzen Transportowych w Wydziale
Transportu Politechniki Warszawskiej. Nieprzerwanie prowadzit prace badawcze zwigzane
z uczestnictwem w realizowanych w Zaktadzie projektach badawczych i rozwojowych.
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Prowadzona dziatalno$¢ naukowa, po obronie rozprawy doktorskiej, obejmowata kilka
obszarow badawczych dotyczacych dyscypliny naukowej Transport, wsrod ktorych mozna
wyroznic:

1. Projektowanie obiektow logistycznych typu magazyn — aspekty racjonalizacyjne
w projektowaniu (zagadnienia te przedstawiono w pracach: 11.B.3.[1], 11.B.2.[3],
1.B.2.[4], [11.B.2,[5], I11.B.3.[5], I1.B.2.[9], 11.B.2.[13], I1.B.3.[10] I1I.B.2.[14],
11.B.2.[26], 11.B.3.[19] I1.B.2.[28], 11.B.2.[31]);

2. Zastosowanie metod analitycznych w analizie przeptywéw materialdow i informacji
w obiektach logistycznych typu magazyn (zagadnienia te przedstawiono w pracach:
11.B.2.[15], I1.B.2.[16], I1.B.2.[25], 11.B.3.[15], 11.B.2.[22]);

3. Wytrzymato$¢ konstrukcji w obiektach logistycznych typu magazyn (zagadnienia te
przedstawiono w pracach: 11.B.3.[9], 11.B.2.[19], 11.B.2.[23], 11.B.2.[24], 11.B.2.[34]);

4. Wybrane =zagadnienia dotyczace transportu intermodalnego (zagadnienia te
przedstawiono w pracach: 11.B.2.[33], 11.B.2.[41]);

5. Wybrane zagadnienia dotyczace systemow dystrybucji (zagadnienia te przedstawiono
w pracach: 11.B.3.[23], 11.B.2.[32], 11.B.2.[36]);

6. Wybrane zagadnienia dotyczace zrownowazonego transportu (zagadnienia te
przedstawiono w pracach: 11.B.2.[18], 11.B.2.[20], I1.B.2.[40]);

7. Monitorowanie i diagnozowanie uktadu pojazd szynowy — tor:
7a. Badania dotyczace stanu pojazdow szynowych (zagadnienia te przedstawiono
w pracach: [11.B.2.[1], I11.B.2.[6], I11.B.2.[17], I1.B.2.[27], I11.B.2.[35], I1I.B.1.[2],
11.B.2.[39], I11.B.2.[43]);
7b. Badania dotyczace stanu toru (zagadnienia te przedstawiono w pracach: 11.B.3.[4],
11.B.2.[12], 11.B.3.[11], I1.B.2.[21], 11.B.3.[20], 11.B.2.[42]).

Obszar badawczy nr 1 stanowi bezposrednig kontynuacj¢ rozwazan prowadzonych
w zakresie prac nad rozprawg doktorskg. Metoda projektowania obiektow logistycznych,
aw szczeg6lno$ci magazyndéw, stanowi pryncypium badan naukowych habilitanta.
W kolejnych publikacjach wprowadzano aspekty racjonalizujace projektowanie obiektow
logistycznych, prowadzono prace koncepcyjne nad projektami obiektow logistycznych,
badano idokonywano wyboru wariantéw projektowych oraz decyzji operacyjnych
W zarzadzaniu procesami magazynowymi. Zmierzano w ten sposob do ciaglego rozwoju
metody. Celem tych dziatan bylo wypracowanie kompleksowej i zracjonalizowanej metodyki
projektowania obiektow logistycznych, w tym magazyndow oraz innych rodzajow obiektow,
W obrebie ktorych realizowany jest transport bliski.

W pracach badawczych dotyczacych tego obszaru przedstawiono zatozenia dla metody
projektowania magazynoéw (w pracy I1.B.3.[1]) lub wybranych procedur w zakresie metody
projektowania magazynow (w pracy 11.B.2.[4]). Ponadto uwzglgdniono dodatkowe,
w stosunku do innych metod projektowania, wskazniki oceny oraz procedury, w tym
optymalizacyjng, w pracy I1.B.2.[5]. Natomiast w artykule 11.B.2.[28] przedstawiono
metodyczny oraz graficzny model nastgpstw czynnosci w metodzie projektowania obiektow
logistycznych  z uwzglednieniem suboptymalizacji  stref funkcjonalno-przestrzennych.
Przygotowano i przedstawiono réwniez autorski pakiet komputerowy stanowiacy
implementacje metody w postaci komputerowego wspomagania projektowania, wedtug
uzasadnionych merytorycznie krokow projektowych (w pracach 11.B.3.[1], I1.B.2.[4]) oraz
dokonano weryfikacji przygotowanego oprogramowania (w pracy 11.B.2.[5]). Rozpatrywano
réwniez mozliwosci wykorzystania autorskiego pakietu komputerowego dedykowanego
projektowaniu magazynéw pod katem rozwigzywania rdéznych problemow oscylujacych
wokot zagadnienia projektowania obiektéw logistycznych. Tematyke te poruszono w artykule
11.B.2.[26]. Przeprowadzono takze gruntowng analiz¢ literatury, wobec usystematyzowania
wiedzy na temat metod projektowania magazynéw omawianych w literaturze krajowej
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I zagranicznej oraz celem krytycznego przegladu tych metod. Wyniki tych dziatan
zamieszczono w artykutach: 11.B.2.[9], 11.B.2.[14].

W swoich pracach habilitant omawia rowniez aspekty technologiczne i organizacyjne,
wplywajace na jako$¢ pracy magazynu, szczegdlnie zwigzane z procesami kompletacji
zamoéwien klientow. Konstruowane byty modele pozwalajace na badanie kompletacji
zamowien klientow w procesie komisjonowania, wyrazone w postaci sformalizowanej,
zarowno jako modele analityczne jak i symulacyjne — wyniki opublikowano w pracy
[1.B.3.[5]. Rozwazano takze problemy zwigzane z przeplywem informacji w zakresie
procesow kompletacji, zarowno w przypadku operacji dotyczacych obstugi klienta, jak
i administracji magazynéw. Przedstawione w pracy I1.B.2.[13] wnioski, bedace wynikiem
tych rozwazan, prowadza do usprawnienia przeplywu informacji w zakresie kompletacji
zamowien. W aspekcie zagadnien dotyczacych kompletacji zamowien prowadzono takze
prace o charakterze teoretycznym. W pracy 11.B.3.[19] dokonano analizy majacej prowadzi¢
do okreSlenia czy badanemu przypadkowi przeptywu materiatbw mozliwe jest
przyporzadkowanie teoretycznego rozktadu prawdopodobienstwa, ktérym mozna by opisac
uzyskane wyniki (warto$ci czasoOw trwania procesu komisjonowania).

Przygotowano rowniez procedure racjonalnego przeszukiwania wariantow projektowych
magazynu przy uwzglednieniu optymalizacji ich przestrzeni (procedury suboptymalizacyjnej
stanowigcej cze$¢ sktadowa metody projektowania obiektow logistycznych). Wyniki zostaty
opublikowane w artykutach 11.B.3.[10], 11.B.2.[3]. Kontynuacja tych prac przestawiona
zostala w obszernym artykule 11.B.2.[31], ktory jednocze$nie stanowi zwienczenie prac
W obszarze badan dotyczacych aspektow racjonalizacyjnych w projektowaniu obiektow
logistycznych typu magazyn.

Formutowane w pracach, w zakresie tego obszaru badawczego, modele matematyczne, ze
wzgledu na ztozono$¢ obliczeniowa wynikajacg z charakteru rozwigzywanego problemu,
budowano z wykorzystaniem metod heurystycznych (np. metody przeniesienia
analogicznego) oraz metod symulacyjnych.

Tematyka projektowania i modelowania obiektow logistycznych typu magazyn byla
efektem realizacji kolejnych pieciu grantow dziekanskich inicjowanych w Wydziale
Transportu Politechniki  Warszawskiej, tj. [11.B.2.[7] — 111.B.2.[11]. Habilitant byt
kierownikiem wszystkich wymienionych grantow dziekanskich.

Prace dotyczace wykorzystania metod analitycznych w badaniach dotyczacych
przeplywu materialdow 1 informacji w obiektach logistycznych zgrupowano w zakresie
obszaru badawczego nr 2. W pracy 11.B.2.[15] przedstawiono metode pozwalajacg analizowac
dynamike przeptywu materiatdéw i informacji w obiektach logistycznych typu magazyn.
Metoda analizy danych przedstawiona w artykule moze pozwoli¢ na lepsze zrozumienie
dowolnego procesu logistycznego lub produkcyjnego, zar6wno w zakresie jego rozwazania
w ujeciu jakosciowym jak i iloSciowym. Opis pakietu komputerowego, stanowigcego
wsparcie tej metody, opublikowano w pracy I1.B.2.[25]. Natomiast studium przypadkow
opublikowano w postaci artykutow 11.B.2.[16], 11.B.3.[15] (np. analiza dynamiki przeptywu
materiatlow w strefie dostawczo-odbiorczej magazynu wysokoregatowego Agroma w Kutnie),
aw pracy 11.B.2.[22] przedstawiona zostata klasyfikacja metod stosowanych w badaniach
naukowych, w tym metod analitycznych. Formalizm matematyczny jest podstawowym
narz¢dziem badawczym, stosowanym w pracy naukowej habilitanta, nie tylko w zakresie tego
obszaru badan. Modelowanie proceséw jest za$ kluczowe dla zrozumienia mechanizmow
przeptywu materialow i informacji w systemach logistycznych i transportowych. Realizacja
tych prac finansowana byta z grantow dziekanskich 111.B.2.[9], 111.B.2.[10].

Obszar badawczy nr 3 dotyczyl wytrzymatos¢ konstrukcji w obiektach logistycznych
typu magazyn. Zaplanowano iwykonano eksperymenty dotyczace badan modeli
numerycznych  stanowigcych implementacje  konstrukcji  regatow  magazynowych
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stosowanych w magazynach wysokoregatlowych. Eksperymenty badawcze polegaty na
analizie rozktadu sil, napr¢zen gnacych i sit tngcych w konstrukcjach. Wyniki prac zostaty
opublikowane w artykule 11.B.3.[9]. Dokonano réwniez symulacyjnej analizy wybranych
czynnikbw zewnetrznych 1 wewnetrznych, ktéore powinny by¢ rozpatrywane przy
projektowaniu magazynoéw wysokoregatowych, a ponadto analizowano wyniki tych badan
w pracach: 11.B.2.[19], 11.B.2.[23]. W efekcie przeprowadzonych analiz dotyczacych
konstrukcji regatow, przedstawionych w pracach 11.B.3.[9], 11.B.2.[19], 11.B.2.[23],
zauwazono potrzebe przygotowania koncepcji procedury monitorowania parametrow
technicznych regatlow w magazynach. Koncepcja, w uogolnionej postaci, zostata
przedstawiona w artykule 11.B.2.[24], a omoéwiona w bardziej szczegotowy sposob
w 11.B.2.[34]. Prace badawcze tego typu beda kontynuowane w przysztosci.

Tematyka obszaru badawczego nr 4 skupiona jest wokdét wybranych zagadnien
dotyczacych transportu intermodalnego. W zakresie tego obszaru zajmowano si¢ modyfikacja
metody projektowania obiektow logistycznych celem opracowania metody projektowania
terminali intermodalnych. W tym celu, wraz ze Wspotautorami, stosowano metode
przeniesienia analogicznego (przyktad metody heurystycznej). Niektore, elementarne
fragmenty metody projektowania wykorzystywane byly w pracy dotyczacej analizy operacji
stosowanych na wejsciu do terminala intermodalnego 11.B.2.[41]. Zarowno w przypadku
artykutu 11.B.2.[41] jak i 11.B.2.[33] habilitant pracowal nad poprawnoscig formalizmu
matematycznego oraz weryfikacja uzyskiwanych wynikow.

Wybrane zagadnienia dotyczace systeméw dystrybucji sktadajg si¢ z kolei na obszar
badawczy nr 5. W jego zakresie zajmowano si¢ m.in. budowa modeli symulacyjnych,
przygotowaniem wynikow uzyskanych z modeli symulacyjnych, dokonaniem szczegdétowej
analizy uzyskanych wynikow. Wyniki prac dotyczacych rynku czg¢$ci zamiennych dla
samochodow opublikowane zostaly w postaci artykutow 11.B.3.[23], 11.B.2.[32], a dla
produktow branzy dobr szybko rotujacych w artykule 11.B.2.[36]. Obszar ten taczy sie
z innymi zagadnieniami. W przypadku prac dotyczacych czesci zamiennych dla samochodow
w modelu symulacyjnym implementowane byly magazyny dystrybucyjne, a w przypadku
pracy 11.B.2.[36] magazyny wysokoregatowe.

Obszar badawczy nr 6 stanowi wybrane zagadnienia dotyczace zréwnowazonego
transportu. Tematyka ta dotyczyta m.in. transportu kolejowego. Przedstawiono kwestie
wykorzystania dawnych terenow kolejowych (nieuzytkow kolejowych) na przyktadach
rozwigzan swiatowych i krajowych. Efekty prac dotyczacych tej tematyki zawarto w artykule
11.B.2.[18]. Rozpatrywano takze przedstawiony w zakresie obszaru badawczego nr 7 system
monitorowania stanu pojazdéow szynowych 1 toru w konteks$cie zrownowazonego rozwoju
transportu. W artykule 11.B.2.[20] wskazano przyczyny, dla ktorych system moze byc¢
rozpatrywany jako wspomaganie w osiggnieciu zrownowazonego rozwoju W zakresie galezi
gospodarki jaka jest transport. Kontekst zrownowazonego transportu rozpatrywany byt takze
w zakresie dziatalno$ci przedsigbiorstw produkcyjnych. W pracy 11.B.2.[40], dotyczacej tej
tematyki, przedstawiono formalizm matematyczny i, wraz ze Wspoétautorks, prowadzono
rozwazania zwigzane z efektywnos$ciga rozwigzan skupionych wokot zréwnowazonego
transportu w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk technicznych kontynuowano aktywny
udziat w pracach badawczych w projekcie MONIT — |, Monitorowanie Stanu Technicznego
Konstrukcji i Ocena jej Zywotnosci” — realizowanym w zakresie Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (PO [IG) Poddziatanie 1.1.2 Strategiczne programy badan
naukowych i prac rozwojowych, I11.B.6.[1]. W latach 2012 — 2013 habilitant byt
wspotautorem kolejnych 6 raportow, ktore powstaty w zakresie 6 tematow realizowanych
w ramach Zadan nr 6, 7 projektu MONIT, tj. 111.B.6.[1.a] — I11.B.6.[1.f] w Zalgczniku 4 (pliku
"hab-04.pdf"). Prace naukowe dotyczace monitorowania i diagnozowania uktadu pojazd
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szynowy — tor wyrdzniono tu jako obszar badawczy nr 7 i wydzielono w postaci dwoch
podobszarow: 7a. Badania dotyczgce stanu pojazdéw szynowych, 7b. Badania dotyczace
stanu toru.

Efektem prac w obszarze badawczym nr 7 jest przygotowanie metody oraz systemu
monitorowania i diagnozowania stanu uktadu pojazd szynowy — tor. W okresie realizacji
badan publikowane byly biezgce wyniki badan i1 analiz dotyczace implementacji gamy
wskaznikéw diagnostycznych w systemie i metodzie. Rozgraniczono tu badania dotyczace
stanu pojazdow szynowych (podobszar 7a) oraz badania dotyczace stanu toru (podobszar 7b).
Warto mie¢ jednak na uwadze, ze zaré6wno jeden jak i drugi typ badan moze by¢ prowadzony
roOwnolegle przy zastosowaniu tego samego systemu zainstalowanego bezposrednio na
pojezdzie i dokonujacego pomiary w warunkach eksploatacyjnych. Cykl prac tego typu,
w zakresie podobszaru 7a, obejmowal nast¢pujace publikacje: [11.B.2.[1], 11.B.2.[6],
11.B.2.[39], 11.B.2.[43], a w przypadku podobszaru 7b: 11.B.2.[12], 11.B.3.[11], II.B.2.[21],
11.B.3.[20], 11.B.2.[42]. Wktad habilitanta w powstanie tych prac polegat na wykonaniu
eksperymentow i na obliczeniu wartosci okreslonych wskaznikow diagnostycznych,
poréwnaniu ich z wartosciami dopuszczalnymi oraz wykonaniu analizy na przyktadzie
wybranych fragmentow krajowe;j sieci kolejowej. Podstawowym celem przy$wiecajgcym tym
dziataniom bylo okreslenie uzytecznos$ci poszczegdlnych wskaznikow diagnostycznych przy
jednoczesnym wskazaniu dalszych kierunkéw badan nad systemem monitorowania uktadu
pojazd szynowy — tor. Ponadto prace te postuzyly do przygotowania procedury detekcji
uszkodzen elementow zawieszenia w pojazdach szynowych przy zastosowaniu
wielowymiarowej przestrzeni diagnostycznej. Zagadnienie powyzsze, wraz ze Wspotautorem,
przedstawiono w pracy 11.B.1.[2]. Przedstawione badania postuzyly takze za inspiracje do
przygotowania pracy I1.B.2.[35], w zakresie ktorej wraz ze Wspodtautorem przedstawiono
odpowiedni formalizm matematyczny. Badania dotyczace stanu pojazdéow szynowych
zwienczone zostaly przyjeta do druku publikacja w czasopismie z listy A MNiSW
11.B.2.[43].

Jak wspomniano wczeéniej, system monitorowania stanu pojazdow szynowych i toru
rozpatrywano w kontekscie zrownowazonego rozwoju transportu. Wraz ze Wspotautorami
przeanalizowano takze mozliwosci wykorzystania systemu w badaniach dopuszczeniowych.
Rozwazania te opublikowano w pracy 11.B.2.[17]. Badania byty kontynuowane, czego
konsekwencja byt obszerny artykut 11.B.2.[27], w zakresie ktorego przedstawiona zostata
adaptacja systemu monitorowania stanu elementéw uktadu pojazd szynowy-tor do badan
w zakresie dopuszczenia pojazdow szynowych do eksploatacji (zgodnie z prawem polskim).

Wskazane powyzej badania dotyczace stanu toru byty podejmowane kilkakrotnie.
Kolejne etapy prac nad tym zagadnieniem publikowane byly w artykutach 11.B.3.[11]
11.B.2.[21] 11.B.3.[20], w ktorych analizowan0 warto$ci wskaznika jakosci toru uzyskane na
torze testowym w Zmigrodzie (11.B.2.[12]) oraz w zakresie regularnej eksploatacji
elektrycznego zespotu trakcyjnego na torach krajowej sieci kolejowej (11.B.2.[21] 11.B.3.[20]).
Habilitant brat aktywny udzial zaré6wno w czasie badan terenowych na torze testowym
w Zmigrodzie, jak i w okresie instalacji systemu monitorowania stanu pojazdéw szynowych
i toru w Zaktadach Naprawczych Taboru Kolejowego (ZNTK Minsk Mazowiecki S.A.).
Badania dotyczace stanu toru zwienczone zostaly publikacja W czasopismie z listy A MNiSW
[1.B.2.[42]. Warto takze wspomnie¢, ze tematyka stanu toru rozpatrywana byla takze
w przypadku pracy 11.B.3.[4], wktad w powstanie ktorej polegal na dokonaniu przegladu
literatury pod katem matematycznych modeli osiadania toru kolejowego i wykonaniu
eksperymentow symulacyjnych w oparciu o przygotowang przez Wspodtautora procedure
badan symulacyjnych. Praca realizowana byla w zakresie projektu Wplyw oddzialywan
dynamicznych miedzy pojazdem szynowym i torem na osiadanie toru oraz formowanie jego
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nierownosci geometrycznych 111.B.3.[1], ktorego kierownikiem byt dr hab. Sowinski B., prof.
PW.

W wyniku udzialu w dwoch projektach tj. MONIT — |, Monitorowanie Stanu
Technicznego Konstrukcji i Ocena jej Zywotnosci” — realizowanego w zakresie Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO 1G) Poddziatanie 1.1.2 Strategiczne programy
badan naukowych i prac rozwojowych oraz Opracowanie i przetestowanie catkowicie
niskopodtogowego tramwaju z niezaleznie obracajgcymi sie kotami w skali demonstracyjnej
opatentowane zostaty dwa wynalazki podane w Zatgczniku 4, (plik "hab-04.pdf") w pozycji
[11.B.6. Sa to patenty nr: PL 224065 Bl oraz PL 226736 B1. Udzial habilitanta
w przygotowaniu wynalazku, ktorego dotyczy pierwszy z patentow wynosit 5%,
aw przypadku drugiego patentu 9%. Przygotowanie dokumentacji, w tym m.in. dokonanie
pelnego opisu wynalazkéw, konsultacje z Urzedem Patentowym RP oraz z rzecznikami
patentowymi lezaly w jego gestii. Jeden z wynalazkow, chroniony patentem PL 224065 B1,
byt prezentowany, przy aktywnym udziale habilitanta, na Migdzynarodowych Targach
Technologii Transportowych INNOTRANS w 2012 r. w Berlinie, a prace nad nim na
Miedzynarodowych Targach TRAKO w Gdansku w2011 r. (pozycje VL[1] iVL[2]
w Zataczniku 4 i w pliku "hab-04.pdf"). Wynalazek zostal uznany za wartosciowy przez
grono specjalistow.

Ponadto opublikowano dwa artykuly, nie zgrupowane w ww. obszary badawcze,
z ktorych jeden dotyczy ochrony wihasnosci intelektualnej w obrebie nauk technicznych oraz
drugi, bedacy edytorialem do czasopisma naukowego: 11.B.2.[2], I1.B.2.[37]. W zakresie
pracy 11.B.2.[2] ujednolicono wykaz zgloszen i uzyskanych praw ochronnych przypadajacych
na poszczegolne jednostki organizacyjne Politechniki Warszawskiej, oméwiono 6w wykaz na
tle kraju i podano przestanki przemawiajace za stalym uzupetnianiem wiedzy studentow
i pracownikow na temat przedmiotéw wilasnosci intelektualne;.

W 2014 r. habilitant brat aktywny udzial w pracach w projekcie Opracowanie
| przetestowanie catkowicie niskopodiogowego tramwaju z niezaleznie obracajgcymi sie
kotami w skali demonstracyjnej (lider: Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz SA ) [111.B.4.1]
w zakresie Przedsiewziecia pilotazowego NCBR Wsparcie badan naukowych i prac
rozwojowych w skali demonstracyjnej DEMONSTRATOR+. Habilitant byt wspotautorem
kolejnych 7 raportow, ktore powstaty w zakresie Zadan nr 2, 4, 6, 8, 10, 12, 19 projektu, tj.
111.B.4.[1.a] — I11.B.4.[1.g] w Zataczniku 4 (pliku "hab-04.pdf"). Do tej pory nie opublikowat
prac zwigzanych z dziatalno$ciag w tym projekcie.

Habilitant bral réwniez udziat w innych pracach dla przemystu. Kierowat pracami
pomiarowymi w zakresie Umowy nr EH.022.317.2015.PTT z dnia 16.09.2015 z Metrem
Warszawskim Sp. z o.o., ktorej efektem byt raport, dotyczacy analizy porownawczej uktadow
biegowych wybranych pojazdow metra w warunkach eksploatacji na obu liniach metra
w Warszawie 111.B.5.[1].

W wyniku prac w projektach wymienionych wczesniej oraz w projekcie 111.B.4.[2],
dotyczacym ksztalcenia kadry dydaktycznej w Politechnice Warszawskiej, habilitant
wspOlpracowal z nastgpujagcymi  podmiotami  otoczenia  spoteczno-gospodarczego:
EC Engineering Sp. z 0.0., EC Systems Sp. z 0.0., EC Electronics Sp. z 0.0., Metro
Warszawskie Sp. z 0.0., PESA Bydgoszcz S.A., PKP Informatyka Sp. z 0.0., PKP Intercity
S.A., PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Premium Technology Polska Sp. z 0.0., Saule
Technologies, Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0., Urzad Miasta st. Warszawy, ZNTK Minsk
Mazowiecki S.A. oraz nastgpujacymi instytucjami naukowo-badawczymi: Aalto University,
Aalto Design Factory, Instytut Kolejnictwa, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki
PAN, Politechnika Koszalinska (Wydzial Technologii i Edukacji), Politechnika Poznanska
(Wydziat Maszyn Roboczych i Transportu, Wydziat Inzynierii Zarzgdzania), Politécnico do
Porto, Porto Design Factory, Uniwersytet Warszawski (Wydzial Zarzadzania).
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Roéznorodnos¢ podejmowanych zagadnien pozwala habilitantowi na doskonalenie
warsztatu badawczego oraz korzystnie wplywa na wiedz¢ przekazywang studentom
w procesie dydaktycznym. Powyzsze obszary badawcze byly rozwijane réwnolegle, tak wiec
rezultaty badan w poszczegolnych obszarach miaty wplyw takze na inne obszary, co zostato
nadmienione w opisach wybranych obszaré6w tematycznych.

Habilitant recenzowat 64 publikacje w czasopismach miedzynarodowych i krajowych
oraz 20 publikacji w zakresie konferencji mi¢dzynarodowych (facznie 84 artykuty),
wyszczegolnionych w Zataczniku 4, (plik "hab-04.pdf") wedtug pozycji V[.3] — V.[17].

Podsumowujac dziatalno$¢ naukowo-badawcza po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych stwierdzono, ze powstaty dorobek naukowy obejmuje (podane pozycje odnosza
si¢ do Zatacznika 4, pliku "hab-04.pdf"):

— 1 autorska monografie 1.2.[1],

— 2 rozdzialy w wieloautorskich monografiach, w tym 1 anglojezyczny I11.B.1.[1],
1 polskojezyczny I1.B.1.[2],

— 24 artykuly opublikowane w recenzowanych czasopismach  naukowych
anglojezycznych: 11.B.2.[1], I1.B.2.[4], II.B.2.[5], I.B.2.[8], IIl.B.2.[9], I1.B.2.[11],
11.B.2.[14], 11.B.2.[15], 1I.B.2.[16], [1.B.2.[18], I1I.B.2.[20], 1I.B.2.[21], II.B.2.[25],
11.B.2.[30], 1I.B.2.[31], 11.B.2.[32], 11.B.2.[33], 1I.B.2.[34], 11.B.2.[35], [1.B.2.[36],
11.B.2.[37], 11.B.2.[39], 11.B.2.[40], 11.B.2.[42],

— 17 artykuléw opublikowanych w recenzowanych czasopismach naukowych
polskojezycznych: 11.B.2.[2], 11.B.2.[3],, 1I.B.2.[6], II.B.2.[7], 11.B.2.[10], 11.B.2.[12],
11.B.2.[13], 1I.B.2.[17], 1I.B.2.[19], II.B.2.[22], 1I.B.2.[23], 11.B.2.[24], I1.B.2.[26],
11.B.2.[27], 11.B.2.[28], 11.B.2.[29], 11.B.2.[38],

— 10 referatéw i 10 streszczen opublikowanych w materiatach konferencyjnych
anglojezycznych, gdzie referaty to pozycje: 11.B.3.[1], 11.B.3.[4], 11.B.3.[6], 11.B.3.[9],
11.B.3.[10], 11.B.3.[15], 11.B.3.[20], 1I.B.3.[26], 11.B.3.[28], 11.B.3.[19], streszczenia to
pozycje: 11.B.3.[3], 11.B.3.[5], 11.B.3.[8], II.B.3.[11], 1I.B.3.[13], 11.B.3.[14], 11.B.3.[23],
11.B.3.[24], I11.B.3.[25], 11.B.3.[18],

— 1 referat 11.B.3.[17] i 7 streszczen opublikowanych w materiatach konferencyjnych
polskojezycznych, gdzie streszczenia to pozycje: 11.B.3.[2], I1.B.3.[7], 11.B.3.[12],
11.B.3.[16], 11.B.3.[21], I1.B.3.[22], 11.B.3.[27],

— 34 referaty wygtoszone na konferencjach naukowych: [11.B.4.1] — [11.B.4.34],

— wspodtautorstwo 2 wynalazkéw: 11.B.6,

— recenzje 84 publikacji: V.[3]-V.[17].

W wyniku prowadzonych przez habilitanta prac naukowo-badawczych po uzyskaniu
stopnia doktora nauk technicznych, powstat dorobek naukowy, ktory obejmuje 71 publikacji
naukowych o roznym charakterze (catkowita liczba punktow MNiSW po doktoracie — 395),
a dodatkowo 4 publikacje sa w fazie przygotowania do druku (wszystkie obejmuje
indeksowanie w istotnych bazach naukowych), 1 jest zgtoszona do druku (lista B MNiSW,
pozycja 11.B.2.[41]) i 1 publikacja jest zaakceptowana do druku (lista A MNiSW; pozycja
[1.B.2.[43]). Ponadto wymieni¢ nalezy 34 referaty na konferencjach naukowych oraz
realizacje projektow naukowo-badawczych. Szczegotowe zestawienie prac naukowych
I badawczych wraz z punktacja, przedstawiono w Zataczniku 4, (plik "hab-04.pdf").

5.3. Dzialalno$é dydaktyczna po obronie pracy doktorskiej: lata 2012-2018
Dziatalnos¢ dydaktyczna habilitanta po obronie pracy doktorskiej obejmuje prowadzenie
zaj¢¢ dydaktycznych w Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej na studiach

stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia:
— Grafika inzynierska 1 (Geometria wykres§lna), wyktad, ¢wiczenia,
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Grafika inzynierska 2 (Rysunek techniczny), projekt,
Mechanika techniczna 1 (Wytrzymato$¢ materiatdéw), do 2013 r., ¢wiczenia,
Podstawy budowy maszyn 3, projekt,
— Podstawy ochrony wlasnosci intelektualnej, wyktad,
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych Il stopnia:
— Techniki prezentacji audiowizualnej i pisemnej z elementami prawno-autorskimi, wyktad,
— Methods and techniques of audio and visual presentations, wyktad, przedmiot
prowadzony w jezyku angielskim,
a takze na studiach stacjonarnych Il stopnia:
— Innowacyjne formy ksztatcenia w dydaktyce, wyktad,

oraz w zakresie programu Erasmus+ na studiach stacjonarnych 1i 1l stopnia:
— Design methods in logistics and transportation, projekt, przedmiot prowadzony w jezyku
angielskim.

Dziatalno$¢ dydaktyczna po obronie pracy doktorskiej obejmuje rowniez prowadzenie
miedzywydzialowych zaje¢ dydaktycznych w Politechnice Warszawskiej na studiach
stacjonarnych 1i Il stopnia:

— Kreatywny semestr projektowy, projekt,
— Product development project, projekt, przedmiot prowadzony w jezyku angielskim.

W zakresie prac prowadzonych w Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej
przygotowano 1 wdrozono programy przedmiotow obieralnych Podstawy ochrony wiasnosci
intelektualnej, Techniki prezentacji audiowizualnej i pisemnej z elementami prawno-
autorskimi, Methods and techniques of audio and visual presentations, Innowacyjne formy
ksztatcenia w dydaktyce dla studentow studiow, kolejno, I, I, III stopnia.

Habilitant petni funkcje kierownika przedmiotow:

— Grafika inzynierska 1. od semestru letniego roku akademickiego 2015/2016 (tylko

w przypadku studidow niestacjonarnych),

— Podstawy ochrony wilasnosci intelektualnej, od roku akademickiego 2012/2013,
— Techniki prezentacji audiowizualnej i pisemnej z elementami prawno-autorskimi, od roku

akademickiego 2014/2015,

— Innowacyjne formy ksztatcenia w dydaktyce, od roku akademickiego 2017/2018,
— Design methods in logistics and transportation, od roku akademickiego 2017/2018,
— Methods and techniques of audio and visual presentations, od roku akademickiego

2017/2018.

Programy 1 tres¢ zaje¢, szczegdlnie podlegajace kierownictwu, s3 sukcesywnie
modernizowane i dostosowane do zmieniajacych si¢ potrzeb i stanu wiedzy.

W omawianym okresie habilitant prowadzit w Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej prace dyplomowe inzynierskie 1 magisterskie zaréwno na studiach
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, tj.:

— opieka naukowa w przypadku prac dyplomowych magisterskich, 7 osob (5 dyplomow

zostato obronionych), od 2014 r.,

— opieka naukowa w przypadku prac dyplomowych inzynierskich, 10 osob (8 dyplomow

zostato obronionych), od 2012 r.

Habilitant recenzowat 2 prace dyplomowe (1 inzynierska, 1 magisterska) oraz 4 raporty
z catosemestralnych projektow (Kreatywny semestr projektowy).

W poczet dziatalnosci dydaktycznej wliczono takze dziatalnos¢ w Zespole Rektorskim
ds. innowacyjnych form ksztatcenia (powotanym Decyzja Rektora Politechniki Warszawskiej
nr 159/2014) od 24 pazdziernika 2014 r. Habilitant prowadzi m.in. grupy studenckie
w zakresie Kreatywnego semestru projektowego, Product development project — zaje¢ dla
studentow, dotyczacych ksztaltowania umiejetnosci migkkich 1 przedsigbiorczosci przy
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jednoczesnym taczeniu ich z umieje¢tno$ciami technicznymi uczestnikow. Do tej pory
habilitant prowadzit zajecia w pieciu edycjach, wskazanych w Zatgczniku 4 oraz w pliku
"hab-4.pdf".

Habilitant wspotprowadzil rowniez zajecia na Uniwersytecie Warszawskim w zakresie
Uniwersytetu Otwartego UW. Byly to zajecia pod nazwa Kurs rozwijania przedsigbiorczosci
I umiejetnosci miekkich. Do tej pory odbyly si¢ dwie edycje kursu wskazane w pozycjach
V1.[4], VL.[5] Zatacznika 4 (pliku "hab-04.pdf").

Dazac do podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych habilitant uczestniczyt w wielu
szkoleniach, kursach doksztatcajacych, dydaktycznych 1 zajgciach uzupehiajacych
(w uktadzie odwrotnie chronologicznym), m.in. w:

— 3 — 7 kwietnia 2017 r., BootCamp 2017 - warsztaty, Aalto University (Aalto Design
Factory) Helsinki, Finlandia,

— 2 marca 2017 r., szkolenie z Mentoringu Top Minds, Stowarzyszenie Top 500 Innovators
I Polsko-Amerykanskiej Komisja Fulbrighta, Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej, Warszawa,

— 24 — 25 lutego 2017 r, warsztat Design Thinking Camp 2017, Stowarzyszenie Top 500
Innovators, SKANSKA, Wroctaw,

— 31 pazdziernika 2016 r., Spoleczne skutki korupcji, szkolenie, Program Zapobiegania
i Zwalczania Przestgpczosci ze strony Komisji Europejskiej — Dyrekcja Generalna,
Wydziat Spraw Wewngtrznych, Centralne Biuro Antykorupcyjne,

— 25 pazdziernika 2016 r., Korupcja w administracji publicznej, szkolenie, Program
Zapobiegania i Zwalczania Przestgpczosci ze strony Komisji Europejskiej — Dyrekcja
Generalna, Wydziat Spraw Wewngtrznych, Centralne Biuro Antykorupcyjne,

— 22 pazdziernika 2016 r. Korupcja w biznesie, Program Zapobiegania i Zwalczania
Przestgpczosci ze strony Komisji Europejskiej — Dyrekcja Generalna, Wydzial Spraw
Wewnetrznych, Centralne Biuro Antykorupcyjne,

— 15 pazdziernika — 16 grudnia 2015 r., udziat w kursie typu MOOC (Massive Open Online
Course) Problem-Based Learning: Principles and design, Maastricht University,

— 4 — 25 listopada 2015 r, udzial w kursie typu MOOC Design Kit: Prototyping,
+ACUMEN,

— 19 — 20 pazdziernika 2015 r., Upowszechnianie nauki, Vitae, Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Poznan,

— 9 — 10 wrzesnia 2015 r., Pisanie tekstow naukowych, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej,
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Poznan,

— 24 sierpnia — 4 wrzesnia 2015 r., intensywny kurs szkoleniowy Putting “Big Ideas” into
Practice: Developing Soft Skills for Large Systems Change, organizowany
I przeprowadzony w zakresie projektu pt. ,Organizacja i przeprowadzenie
dwutygodniowych kursow wyjazdowych dla 500 doktorantow i miodych naukowcow
Z zakresu przedsiebiorczosci oraz umiejetnosci migkkich niezbednych do wspodipracy
Z gospodarkg pn. TransFormation.doc”, Wageningen University, Wageningen, Holandia,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

— 14 lipca 2015 r., Prezentacja zagadnienn naukowych dla réznych grup odbiorcow,
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Krakow,

— 30 marca — 2 kwietnia 2015 r., Entrepreneurship, Fuentek, Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Krakow,

— 24 listopada 2014 r., Ksztalcenie i wspolpraca z osobami niepetnosprawnymi, Center
Consulting, Program Rozwojowy Politechniki Warszawskiej,

— 9- 10 pazdziernika 2014 r., ICT Proposers’ Days, Horizon 2020 Work Programme 2015,
Komisja Europejska, Florencja, Wtochy,
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— 3 pazdziernika 2014 r., Tworcze metody prowadzenia zajec, czyli jak rozwijacé zdolnosé
tworczego myslenia wsréd studentéw, Grupa Naukowa Pro-Futuro, Akademia Gorniczo-
Hutnicza, Krakow,

— studia podyplomowe Zarzqdzanie projektem badawczym, Wydzial Przedsiebiorczo$ci
i Towaroznawstwa, Akademia Morska w Gdyni, realizowane w roku akademickim
2013/2014 w zakresie projektu Ster B+R, pazdziernik 2013 r. — czerwiec 2014 r., Gdynia,

— 23 pazdziernika 2013 — 12 lutego 2014 r. kurs dla pracownikow dydaktycznych PW
Emisja glosu, Program Rozwojowy Politechniki Warszawskiej wspotfinansowany przez
Uni¢ Europejska w zakresie Europejskiego Funduszu Spotecznego (Program Operacyjny
Kapitat Ludzki), Politechnika Warszawska, Warszawa,

— 8 pazdziernika 2013 r., Warsztat poswiecony tematyce komercjalizacji nauki, Lewiatan
Business  Angels  wspolnie ze  Stowarzyszeniem  Polskich =~ Wynalazcow
i Racjonalizatorow, Politechnika Warszawska,

— 27 wrze$nia 2013 r., Workshop on Matlab, Oprogramowanie Naukowo-Techniczne,
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Krakow,

— rok akademicki 2012/2013, Akademia wiedzy o miescie, Biuro Edukacji Urzgedu m.st.
Warszawy, Wydziat Biologii Uniwersytetu Warszawskiego i Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie,

— studia podyplomowe Ochrona wiasnosci intelektualnej, Wydziat Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego, realizowane w roku akademickim 2010/2011 w zakresie
projektu Ksztalcenie kadry akademickiej do roli wyktadowcow przedmiotu, pazdziernik
2010 r. — czerwiec 2011 r., Warszawa,

— uczestnictwo w projekcie Rozwdj kwalifikacji jezykowych pracownikow warszawskich
uczelni wyzszych, j. angielski, poziom Advanced C1, The Tower, 11 stycznia — 13 lipca
2011 r., Warszawa,

— 19 pazdziernika 2010 r., Szkolenie z obstugi szybkiej kamery, \Warszawa,

— grudzien 2009 r., Monitorowanie i diagnostyka maszyn wirnikowych, EC Training
Center, Krakow.

5.4. Dzialalno$¢ organizacyjna po obronie pracy doktorskiej: lata 2012-2018

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk technicznych habilitant zostal powotany
na funkcje Sekretarza Studiow Doktoranckich w Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej. Funkcje t¢ pelni nieprzerwanie od wrzesnia 2012 r. Dziatania polegaja m.in.
na wspotkoordynowaniu studiow doktoranckich, przygotowaniu raportow
I sprawozdawczosci, projektow uchwat i in. Jako Sekretarz Studiow Doktoranckich od
pazdziernika 2012 r. do sierpnia 2016 r. byt cztonkiem Wydziatowej Komisji Doktoranckiej
(Decyzja Rektora nr 106/2012 z dnia 23 pazdziernika 2012 r.), a w wyniku Decyzji Rektora
nr 179/2016 z dnia 28/09/2016 od 1 wrzesnia 2016 r. jest czionkiem Wydziatowej
Doktoranckiej Komisji Stypendialnej. Wspiera takze dziatania Komisji ds. Wydzialowego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia jako gos¢ zapraszany na wybrane posiedzenia.
Aktywnie uczestniczyl w pracach przygotowawczych przed i w trakcie wizyty Panstwowe;j
Komisji Akredytacyjnej w Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej dokonanej
w dniach 28-30 kwietnia 2014 r.

Habilitant jest cztonkiem migedzynarodowych i krajowych towarzystw naukowych:

— Polskie Towarzystwo Logistyczne (cztonek od 2016 r.; nr cztonkowski 1176),

— Stowarzyszenie Inzynieré6w i Technikow Komunikacji RP (cztonek od 2017 r.),

— Design Factory Global Network (cztonek od 2017 r., z ramienia Zespotu Rektorskiego
ds. innowacyjnych form ksztatcenia Infox).
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Habilitant uczestniczyl w pracach organizacyjnych nast¢pujacych konferencji,

seminariow i innych wydarzen zwigzanych z dziatalno$cig Politechniki Warszawskiej:

Thirteenth International Conference on Knowledge Management in Organisations,
cztonek Komitetu Programowego, 6-10 sierpnia 2018 r., University of Zilina, Zilina,
Stowacja,

Xl Naukowa Konferencja ,,Oszcz¢dnos¢ i efektywno$é - wspotczesne rozwigzania
w logistyce i produkcji”, 2016 r., przewodniczacy 1 sesji tematycznej: Sesja techniczna,
Transport XXI Wieku 2016, 2016 r., sekretarz dwoch sesji tematycznych: Sekcja
Mtodych Naukowcow 1 Doktorantéw cz. 1, cz. 2,

XXII Mig¢dzynarodowa Konferencja Naukowa Pojazdy Szynowe, 2016 r., Bydgoszcz /
Gniew, czlonek komitetu organizacyjnego, sekretarz dwoch sesji  tematycznych,
projektant graficzny komunikatéw, programu konferencji, ptyty CD,

Konferencja Teaching for Success Towards Innovation in Language Education, 2016 r.,
Warszawa, organizacja i wspolprowadzenie warsztatu pt. Design Thinking w dydaktyce,
Uroczyste otwarcie Gmachu Centrum Zarzadzania Innowacjami 1 Transferem
Technologii Politechniki Warszawskiej, 2015 r., Warszawa, organizacja i prowadzenie
warsztatu pt. Jak rozwija¢ innowacyjnosé¢ wsrod miodych naukowcow?,

Design Thinking Week 2017, 2017 r., Warszawa, organizacja i prowadzenie warsztatu
Jak budowad kulture wspolpracy miedzy uczelniami a przemystem, czyli naukowcu
| przedsigbiorco, zrobcie cos z tq Wiezg Babel!,

Design Thinking Week 2015, 2015 r., Warszawa, organizacja i prowadzenie warsztatu
z metodyki design thinking pt. Nowe szaty Cesarza,

V Seminarium Doktoranckie dla Uczestnikow Studiow Doktoranckich w Wydziale
Transportu  Politechniki  Warszawskiej, 2017r., Warszawa, sekretarz komitetu
organizacyjnego,

IV Seminarium Doktoranckie dla Uczestnikow Studiéow Doktoranckich w Wydziale
Transportu Politechniki  Warszawskiej, 2016 r., Warszawa, sekretarz komitetu
organizacyjnego,

11 Seminarium Doktoranckie dla Uczestnikow Studiow Doktoranckich w Wydziale
Transportu Politechniki  Warszawskiej, 2015 r., Warszawa, sekretarz komitetu
organizacyjnego,

Il Seminarium Doktoranckie dla Uczestnikow Studiow Doktoranckich w Wydziale
Transportu Politechniki  Warszawskiej, 2014 r., Warszawa, sekretarz komitetu
organizacyjnego,

Seminarium Doktoranckie dla Uczestnikow Studiow Doktoranckich w Wydziale
Transportu Politechniki  Warszawskiej, 2013 r., Warszawa, sekretarz komitetu
organizacyjnego.

Poczawszy od 24 pazdziernika 2014 r., habilitant jest takze czlonkiem Zespotu

Rektorskiego ds. innowacyjnych form ksztatcenia Infox (Decyzja Rektora nr 159/2014,
wznawiajagca Decyzja Rektora nr169/2016), w zakresie ktorego, poza dziatalnosScig
dydaktyczng, realizowane sg roéwniez:

merytoryczne wsparcie 0sOb przygotowujacych wnioski grantowe w zakresie
innowacyjnych form ksztatcenia,

przygotowanie projektow dokumentéw i rozwigzan organizacyjnych, koniecznych do
wprowadzenia w Politechnice Warszawskiej innowacyjnych form ksztatcenia,
przygotowanie zasad realizacji wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w zakresie innowacyjnych form zajec ze studentami,

a przy tym habilitant peini funkcje koordynatora wybranych programéw edukacyjnych.
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5.5. Uzyskane nagrody, wyréznienia i odznaczenia

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk technicznych habilitant otrzymywat
nagrody za dziatalnos¢ naukowa:

— Nagroda zespotowa stopnia I za osiagniecia naukowe w roku 2014, 2015 r., IM Rektor
Politechniki Warszawskiej, nagroda zostala przyznana z tytulu aktywnego udziatu
w zakresie  realizacji  projektu  Opracowamie i  przetestowanie  catkowicie
niskopodtogowego  tramwaju z niezaleznie obracajgcymi  si¢ kotami w  skali
demonstracyjnej,

— Nagroda zespolowa stopnia I za osiggnigcia naukowe w latach 2011 — 2012, 2013 r.,
JM Rektor Politechniki Warszawskiej, nagroda zostata przyznana z tytutu aktywnego
udziatu w zakresie realizacji projektu MONIT — , Monitorowanie Stanu Technicznego
Konstrukeji i Ocena jej Zywotnosci”.

Nagradzane zostaly takze osiggnigcia organizacyjne i dydaktyczne habilitanta:

— Medal Brazowy za Dlugoletnig Stuzbe, 2017 r., Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej,

— Nagroda zespolowa stopnia II za osiggniecia organizacyjne w roku akademickim
2016/2017, 2017 1., przyznana przez JM Rektora Politechniki Warszawskiej,

— Nagroda indywidualna stopnia III za osiggnigcia dydaktyczne w latach 2015-2016,
2017 r., przyznana przez JM Rektora Politechniki Warszawskiej,

— Nominacja do nagrody LUMEN 2017 w kategorii Zarzadzanie, Zespot Rektorski ds.
innowacyjnych form ksztalcenia — INFOX PW, 2017 r., przyznana przez: PCG
Academia, Pearson, Fundacja Rektoréw Polskich,

— Dyplom uznania Czlonkowi Zespolu Rektorskiego ds. Innowacyjnych Form Ksztalcenia
(Infox PW), 2016 r., przyznany przez Samorzad Studentow Politechniki Warszawskiej,

— Dyplom uznania za dzialalno$¢ naukowo-dydaktyczna dajacg innowacyjny impuls
rozwojowi Uczelni Zespotowi Rektorskiemu ds. Innowacyjnych Form Ksztatcenia (Infox
PW), 2016 r., przyznany przez Samorzad Studentow Politechniki Warszawskie;j.

Takze przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora nauk technicznych habilitant
otrzymal nagrode:

— I Nagroda w III Konkursie im. Profesora Zbigniewa Korzenia na najlepszg prace
dyplomowg z dziedziny Logistyki, 2006 1., przyznana przez Oddziat Dolnoslaski
Polskiego Towarzystwa Logistycznego oraz Migdzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki
i Transportu we Wroctawiu, nagroda za prace dyplomowa magisterska.

-------------------------------

Mariusz Kostrzewski
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