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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Lucyny Szacilto

pt.
., Model oceny ryzyka realizacji kolejowych przewozow towarowych”

Podstawa opracowania niniejszej recenzji jest uchwata Rady Dyscypliny Inzynieria

Ladowa i Transport Politechniki Warszawskiej nr 257/2021 z dnia 9 listopada 2021.

1. Ocena aktualno$ci tematu rozprawy oraz poprawnos$ci sformulowanych celu
i tezy

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska poswigcona jest problematyce oceny
ryzyka w procesie przewozowym w towarowym transporcie kolejowym. Bezpieczenstwo
realizacji kolejowych przewozéw towarowych wplywa na stabilno$¢ funkcjonowania
systemu transportowego. Badania te jak wskazuje sama Autorka pozycjonowane sa jako
cze$¢ wspdlna systemu transportu kolejowego i systemu zarzadzania ryzykiem. Aktualnie
podnoszenie standardéw w transporcie kolejowym stanowi priorytetowg of dzialan
i w znaczacej liczbie odnoszg sie do systeméw bezpieczenstwa. Tym bardziej model oceny

ryzyka realizacji kolejowych przewozéw towarowych stanowi o istotnej wartosci

poznawczej, w ujeciu bezpieczefistwa transportu. Jednoznacznie potwierdza to aktualnos¢

tematu rozprawy. Ponadto tematyka oraz zakres rozprawy jednoznacznie pozwala

zakwalifikowa¢ ja do dyscypliny inzynieria ladowa i transport.



Opiniowana rozprawa ma charakter teoretyczny i analityczny jednak potencjalne
obszary wykorzystanie prezentowanych modeli oceny ryzyka oraz opracowanych aplikacji
programowych bez watpienia sg przydatne do zastosowan praktycznych dotyczacych

bezpieczenstwa w systemach transportu kolejowego.

Autorka rozprawy przeprowadzila kompleksowe badania i analizy w ujeciu zdarzen
i incydentéw niepozgdanych oraz ich przyczyn i skutkéw. Dodatkowo opisano
zformalizowany model oceny ryzyka oraz bardzo ciekawg propozycje wizualizacji
wynikow. Autorka przeprowadzita takze rozwazania, poparte wynikami eksperymentéw
analitycznych, jako studium przypadku zastosowania opracowanych procedur
obliczeniowych. W rezultacie przeprowadzata analityczng weryfikacje opracowanego
modelu oceny ryzyka. W tym kontek$cie problem badawczy nalezy uznaé za
interesujgcy poznawezo z bardzo duzym potencjalem zastosowan utylitarnych.
Autorka sformutowata teze rozprawy, jako:
wldentyfikacja zdarzen niepozqdanych i ich skutkéw wystepujgcych w towarowych
przewozowych  kolejowych pozwala na opracowanie modelu oceny ryzyka realizacyi

kolejowych przewozéw towarowych z wykorzystaniem matrycy ryzyk.”

Przyjeta teza potwierdza poznawczy charakter rozprawy doktorskiej oraz
wskazuje jednoczesnie na potencjalne obszary aplikacji tej wiedzy w zastosowaniach

praktycznych.
Dla udowodnienia postawionej tezy okrelono nastepujacy cel rozprawy:

,» Opracowanie modelu oceny ryzyka realizacji kolejowych przewozéw towarowych z
wykorzystaniem metody matrycy ryzyk i aplikacji komputerowych umozliwiajgcych
weryfikacje modelu na podstawie studium przypadku”.

Autorka dodatkowo sformutowata problemy badawcze, ktére determinujg realizacja

celu rozprawy:
— analiza literatury w zakresie problematyki oceny ryzyka realizacji kolejowych
przewozow towarowych uwzgledniajgc: ryzyko i jego rodzaje, wieloaspektowo$¢ oceny

ryzyka, niezawodnos¢ a bezpieczenstwo systemu kolejowego, akty prawne zwigzane




z bezpieczenstwem systemu kolejowego, identyfikacja obszaréw zagrozefl na podstawie

zakldcen oraz metodyka oceny ryzyka w transporcie kolejowym,

- analiza metod i narzedzi procesu zarzgdzania ryzykiem w kolejowych przewozach

towarowych,

- charakterystyka zdarzen niepozadanych w systemie transportu kolejowego na podstawie

danych UTK oraz danych PKBWK,
- opracowanie modelu decyzyjnego oceny ryzyka,

— identyfikacja przyczyn bezposrednich oraz skutkéw wypadkéw i incydentow na
podstawie danych UTK oraz danych PKBWK wraz z ustaleniem wartosci

umozliwiajacych ocene ryzyka realizacji kolejowych przewozéw towarowych,
~ zdefiniowanie warstw procedury oceny ryzyka w kolejowych przewozach towarowych,

- weryfikacja modelu na podstawie danych rzeczywistych wystgpienia zdarzen
niepozadanych w kolejowych przewozach towarowych na liniach kolejowych oraz

bocznicach kolejowych w Polsce w 2019 roku.

Jako gtéwne osiggniecie rozprawy doktorskiej nalezy wskaza¢ opracowanie modelu
decyzyjnego oceny ryzyka dla przyczyn bezpodrednich wypadkéw i incydentow, ktore

miaty miejsce w systemie transportu kolejowego.

Uwazam, ze teza pracy zostala sformulowana prawidlowo i ma charakter
twoérczy. Ponadto jednoznacznie okreSla kierunek badan i pozwala opracowad ich
plan. Natomiast zdefiniowany cel rozprawy umozliwia weryfikacj¢ postawionej tezy,

co potwierdza poprawno$¢ jego sformulowania.

2. Struktura i charakterystyka rozprawy

Tre$é opiniowanej rozprawy doktorskiej mgr Lucyny Szacilto zawiera sig na 190
stronach, podzielonych na 8 rozdzialéw zasadniczych. Ponadto zamieszczono streszczenia
w jezyku polskim i angielskim, wykaz wazniejszych poje¢ oraz oznaczen i skrotow,
bibliografie, spis rysunkéw oraz spis tabel. Dodatkowo zamieszczono 5 zatgcznikdw. Spis
literatury sktada sie z 141 pozycji (w tym 4 pozycje autorskie lub wspétautorskich).
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Kolejne tytuty rozdzialéw odzwierciedlajg logiczne powigzanie calosci rozprawy.
Tresci nastgpnego rozdziatu wynikaja z tresci poprzedniego rozdzialu. Struktura rozprawy
jest logiczna i spdjna.

W rozdziale pierwszym Autorka rozprawy przedstawita wprowadzenie w podjeta
problematyke badawczg oraz przesltanki podjecia tematyki rozprawy. Na podstawie
przeprowadzonego przegladu literatury wyszczegdlnita sze$¢ gléwnych obszarow
badawczych: ryzyko i jego rodzaje, wieloaspektowo$¢ oceny ryzyka, niezawodno$é a
bezpieczenistwo systemu kolejowego, akty prawne zwigzane z bezpieczenstwem systemu
kolejowego, identyfikacja obszaréw zagrozen na podstawie zaktdcen oraz metodyka oceny
ryzyka w transporcie kolejowym. Autorka wskazala, Zze przedstawione w rozprawie
podejscie do oceny ryzyka jest oryginalnym i autorskim sformutowaniem problemu.

Rozdzial konezy si¢ na 38 stronie.

W kolejnym rozdziale opisano metody i narzedzia procesu zarzgdzania ryzykiem
w transporcie kolejowym. Autorka wyrdznita zalety stosowania metodyki zarzadzania
ryzykiem w$réd podmiotéw funkcjonujacych na rynku ustug transportowych. Autorka
wskazata, ze matryca ryzyk moze by¢ uzytecznym narzedziem do prezentacji wynikow

analizy ryzyka wspomagajacym oceng ryzyka. Rozdziat koficzy sie na 59 stronie.

W rozdziale trzecim Autorka sformutowata cel, teze oraz zakres pracy. Zwrdcila
uwage, ze bezpieczenstwo realizacji kolejowych przewozdw towarowych wplywa na
pltynno$¢ funkcjonowania podmiotéw $wiadczacych ustugi na rynku kolejowym. Rozdziat

konczy si¢ na 64 stronie.

W rozdziale czwartym Autorka przedstawita analize zdarzen niepozadanych oraz
charakterystyke rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce. Na podstawie danych
Urzgdu Transportu Kolejowego oraz danych Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw
Kolejowych przeanalizowata powazne wypadki, wypadki, incydenty oraz zdarzenia
potencjalnie niebezpieczne na liniach kolejowych i na bocznicach kolejowych w calym
systemie transportu kolejowego. Wskazata najczesciej wystepujgce przyczyny zdarzen
niepozgdanych w transporcie kolejowym w Polsce. Przeanalizowata takze wybrane raporty
Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych obejmujace zdarzenia niepozadane

z udziatem pociggdw towarowych. Rozdziat koficzy sie na 81 stronie.
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Rozdzial pigty opiniowanej rozprawy zawiera najistotniejsze osiggniecie Autorki
jakim jest opracowany model oceny ryzyka realizacji kolejowych przewozdéw towarowych.
Gléwnym zadaniem budowy modelu jest wsparcie podmiotow kolejowych realizujgcych
towarowe przewozy kolejowe w podejmowaniu decyzji zwigzanych z oceng ryzyka biorac
pod uwage m.in. koszty opoznien wywotane przez zdarzenie niepozgdane na linii kolejowej,
w punkcie nadania badZ przeznaczania tadunku (bocznice kolejowe). Przedstawiono
szczegdtowo 1 ,krok po kroku” zatozenia oraz formalizacj¢ zapisu modelu oceny ryzyka
realizacji  kolejowych przewozow towarowych (MORKPT). Opracowany model
uwzglednia: wymagania wstepne, zalozenia, elementy i ich parametryzacje, strukture oraz
przyczyny 1 skutki zdarzen niepozadanych w realizacji kolejowych przewozdéw
towarowych. Model bazuje na matrycy ryzyk w pigciostopniowej skali oceny.
W konsekwencji mozliwe byto opracowanie procedury oceny ryzyka dla przyczyn oraz
skutkéw zdarzen niepozadanych i zastosowanie odpowiedniego narzedzia komputerowego

do wizualizacji oraz badania tych zdarzen. Rozdziat konczy sie na 100 stronie.

W rozdziale szdstym Autorka przedstawita procedure oceny ryzyka dla przyczyn oraz
skutkéw zdarzen niepozgdanych, takze ilustrujac ja w formie schematu (rys. 6.1, str. 103).
Zaproponowano przedzialy wartodci umozliwiajacych ocen¢ ryzyka dla kategorii
wypadkow i incydentdw w obszarze linii kolejowych oraz bocznic kolejowych. Dodatkowo,
co warto podkresli¢, Autorka przedstawita aplikacje wspomagajgce wizualizacje danych
o zdarzeniach niepozadanych, ktére wykorzystala podczas badania oceny ryzyka
kolejowych przewozdéw towarowych. W tym celu wykorzystano aplikacje komputerowa
QGIS, ktéra umozliwita wprowadzenie wlasnych zatozen pozwalajgcych na implementacje
wystgpienia  zdarzen niepozadanych w  kolejowych  przewozach towarowych
i przedstawienia ich na mapach zdarzen. W rozdziale tym przedstawiono oceny ryzyka dla
poszczegblnych kategorii zdarzen niepozgdanych, w powigzaniu ze skutkami oraz
przedstawiono matryce ryzyk. Na uwage zasluguje bardzo ciekawa propozycja wizualizacji

wynikow zaprezentowana jako tabela 37 (str. 128-131). Rozdzial konczy si¢ na 133 stronie.

W rozdziale siédmym przedstawiono wyniki weryfikacji modelu na danych
rzeczywistych. Autorka wyrdznita trzy warstwy oceny ryzyka realizacji kolejowych
przewozow towarowych: analityczng, decyzyjng oraz eliminacyjng. W toku obliczen
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wykazano, na ktorych liniach kolejowych w Polsce, a takze pomiedzy ktorymi bocznicami
kolejowymi zlokalizowanymi w poszczegélnych wojewddztwach prawdopodobienstwo
wystgpienia wypadku badZz incydentu jest najwyzsze. Przedstawiono wizualizacje
prawdopodobienstwa wypadkéw 1 incydentéw w oparciu o mapy zdarzen. Autorka
opracowala macierze wypadkéw oraz incydentéw na bocznicach kolejowych w relacji
pomiedzy wojewddztwami. Dodatkowo przedstawiono studium przypadku dla rzeczywistej
trasy przejazdu pociggu towarowego od miejsca zatadunku do miejsca wytadunku
uwzgledniajac trzy warstwy oceny ryzyka realizacji kolejowych przewozdéw towarowych.
Analizie poddano trasy alternatywne w kontekscie mozliwosci wyboru trasy, dla ktorej

ryzyko jest mniejsze. Rozdziat konczy si¢ na 158 stronie.

Ostatni 8 rozdzial rozprawy to podsumowanie i wnioski. Autorka wskazuje takze
dalsze kierunki badan naukowych w zakresie doskonalenia rozwigzan zwigzanych z oceng
ryzyka kolejowych przewozow towarowych. Rozdzial ten stanowi syntetyczne
podsumowanie osiggnie¢ rozprawy doktorskiej w rozrdznieniu efektow czesci teoretycznej
i potencjalnych zastosowan praktycznych. Autorka wskazuje nastepujace zalety

zaproponowanego podejsicia do oceny ryzyka realizacji kolejowych przewozow:

A. Opracowany model jest uniwersalnym narzedziem wspomagajacym proces
decyzyjny w zakresie oceny ryzyka realizacji przewozow towarowych na sieci kolejowej.
Moze zostaé wykorzystany do analizy scenariuszy wystapienia zdarzen niepozadanych

zarowno dla linii kolejowych jaki i bocznic kolejowych.

B. Wykorzystanie aplikacji komputerowej QGIS umozliwia testowanie réznych
scenariuszy wystapienia ryzyka na liniach kolejowych i bocznicach kolejowych, co pozwala
przewidywa¢ skutki w niedotrzymaniu terminu przewozow lub zaistnieniu innych sytuacji

niepozadanych.

C. Opracowana na potrzeby rozprawy procedura moze by¢é wykorzystana przez
operatorow przewozdw kolejowych oraz zarzadcodw infrastruktury transportu kolejowego

w celu badania przyczyn oraz skutkdéw zdarzen niepozgdanych.

Podsumowujgc opracowano nowg procedure umozliwiajgcg racjonalne wyznaczenie

wartosci kryterialnych oceny ryzyka realizacji kolejowych przewozdéw towarowych na
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poszczegdlnych liniach kolejowych oraz w realizacji pomiedzy bocznicami kolejowymi

zlokalizowanych w réznych lub tym samym wojewddztwie.

Najistotniejsza czescig recenzowanej rozprawy rozdzial opisujacy bpracowany model
decyzyjny oceny ryzyka w realizacji kolejowych przewozéw towarowych uwzgledniajgc
uwarunkowania techniczne wynikajace ze specyfiki prowadzeniu ruchu na liniach
kolejowych. Docelowo opracowany model umozliwia identyfikowanie, analiz¢ oraz oceng
ryzyka dla roznych scenariuszy przewozu oraz wybor procesu przewozowego, ktorego
ryzyko bedzie na akceptowalnym poziomie.

W tym celu Autorka przeprowadzita identyfikacj¢ struktury sieci kolejowej oraz
charakterystyk techniczno-eksploatacyjne linii kolejowych w ramach, ktérych realizowane
sa przewozy towarowe. Wielkosci zwiazane ze zdarzeniami niepozadanymi podczas oceny
ryzyka realizacjii kolejowych przewozdéw towarowych odniesiono do matrycy ryzyk
odzwierciedlajacej zaleznosci w pieciostopniowej skali, tj. nieznaczne, niskie, $rednie,
wysokie oraz bardzo wysokie.

OgoOlnie zakres pracy mozna podzieli¢ na dwie czgdcei:

- cze$é teoretyczno-badawcza obejmuje:

- krytyczng analize literatury w obszarach badawczych,

- charakterystyke metod i narzedzi stosowane w procesie zarzgdzania ryzykiem

w kolejowych przewozach towarowych,

- sformulowanie tezy oraz celu rozprawy wraz z zakresem realizowanych
w rozprawie badan,
- identyfikacje zdarzen niepozadanych w systemie transportu kolejowego na
podstawie danych UTK.,
- opracowanie modelu decyzyjnego oceny ryzyka realizacji kolejowych przewozow
towarowych.
- cze$é utylitarno-aplikacyjna obejmuje:

- procedure oceny ryzyka dla przyczyn oraz skutkéw zdarzen niepozgdanych

realizacji kolejowych przewozéw towarowych oraz zaprezentowanie aplikacji
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komputerowych wspomagajacych badanie oraz ocene ryzyka na liniach i bocznicach

kolejowych w Polsce,

- przyktady =zastosowania oceny ryzyka realizacji kolejowych przewozdw
towarowych dla danych rzeczywistych zdarzen niepozadanych zidentyfikowanych
dla wskazanej trasy przejazdu z uwzglednieniem trzech warstw zawartych

w procedurze.

Uklad rozprawy zostal bardzo ciekawie zilustrowany w formie schematycznie na

rysunku 3.1 (str. 64).

Reasumujac nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze Autorka zweryfikowala
W sposob teoretyczny i analityczny postawiona w rozprawie teze oraz osiagnela

zalozony cel.

Jezyk rozprawy jest prosty i komunikatywny, co wplywa na to, ze czyta sie ja bardzo
dobrze. Nie unikni¢to jednak usterek i niescistosci, ktére w zadnym stopniu nie wplywaja

na jednoznacznie pozytywng ocen¢ formalna rozprawy.

3. Ocena rozprawy
Merytoryczna ocena opiniowanej rozprawy doktorskiej mgr Lucyny Szacillo jest
bardzo dobra. Podjeta tematyka jest wazna i ma charakter interdyscyplinarny. Pod

wzgledem potencjalu zastosowania wnosi znaczacy wkiad w dyscypline inzynieria lagdowa

i transport.

Autorka rozprawy wykazala slusznos§¢ postawionej tezy i przeprowadzila
kompleksowe badania oraz poprawng analize wynikow. Tym samym nalezy uznaé, ze
cele rozprawy zostaly zrealizowane.

Autorka nie ustrzegta si¢ bledow, ktére wskazalem w recenzowanym egzemplarzu.
Bledy te jednak nie wplywaja na mojg jednoznacznie pozytywng ocen¢ merytoryczng
opiniowanej rozprawy doktorskie;j.

Dlatego tez moja ocena caloSci rozprawy doktorskiej jest bardzo dobra.




4. Uwagi i zapytania
Staranna lektura rozprawy prowadzi do nastepujgcych uwag i pytan:

1. Wystepujg pewne niespojno$¢ w terminologii, np. rozréznianie pojeé proces
transportowy 1 proces przewozowy lub przewdz. Przykladowo rys. 1.1, ktory
ilustruje tg roznice, zas w kolejnym akapicie Autorka wymieniajac dzialania
zwigzane z procesem przewozowym, wskazuje czynnosci przygotowawcze procesu
transportowego.

2. Dlaczego zastosowano skale przedzialowe w kryteriach metody FMEA (tabele 8-10,
str. 57,58). Przyjecie takich skal skutkuje mozliwo$cig rozbieznego punktowania
danego kryterium, nawet przy jednoznacznej ocenie (opisie) danego kryterium.
W konsekwencji miary koncowe RPN mogg przyjmowac rézne wartosci.

3. Dlaczego zastosowano skale przedzialowe w ocenie ryzyka (tabela 37 i 38, str. 128-
132)?

4. W jaki spos6b wyznaczono wartosci wspéiczynnikoéw wagowych w tabeli 39 (str.
133) - priorytety dla skutkéw wypadkéw i incydentéw - obszar linie kolejowe?

5. Dlaczego do obliczen, np. prawdopodobienstwa wystapienia wypadku, przyjeto dane
72019 roku?

6. Czy dlarysunkdw 7.1-7.4 nie powinno stosowac si¢ skali przedziatowej?

7. W przypadku szacowania prawdopodobiefstwa wystapienia wypadku bgdz
incydentu na bocznicach kolejowych w podziale na wojewddztwa zasadne wydaje
sie stosowanie korekty uwzgledniajacej liczbe bocznic w danym wojewddziwie.

8. Prosze uzasadnié przyjecie wzoru 7.5 (str. 143) do szacowania predkosci poruszania
sie pojazdu szynowego. |

9. W przypadku oceny opdzniefi jako skutkéw warto uwzglednia¢ nie tylko wypadki
pociggow towarowych, poniewaz wypadek pociggu pasazerskiego takze spowoduje

opdznienie na danej linii.

Pozostate drobne uwagi redakcyjne zaznaczytem na otrzymanym egzemplarzu i nie

majg one istotnego znaczenia dla wartosci merytorycznej pracy.




5. Konkluzja

Opiniowana rozprawa doktorska mgr TLucyny Szacillo stanowi nowe
i komplementarne ujecie problematyki oceny ryzyka w kolejowym transporcie towarowym.
Realizacja okre$lonych etapow pracy oraz uzyskane wyniki potwierdzajg poprawnosé
przyjetej metodyki postgpowania zmierzajacej do udowodnienia sformulowanej tezy.
Pozwala to na wnioskowanie o umiejetnosci i dojrzatoSci mgr Lucyny Szacilto
w prowadzeniu badan naukowych.

Przedstawione uwagi nie maja wickszego wplywu na fakt samodzielnego
zrealizowania przez Autorke zadania naukowo-badawczego. Do rozwigzania zagadnienia
Autorka wykazala si¢ wiedzg z metodyki oceny ryzyka oraz doswiadczeniem praktycznym
w obszarze transportu kolejowego.

Uwazam, ze opiniowana rozprawa doktorska mgr Lucyny Szacillo pt. ,,Model
oceny ryzyka realizacji kolejowych przewozow towarowych” spelnia wymogi okre$lone
w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki oraz w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce. Moze zatem sluzyé jako podstawa do rozpatrzenia wniosku
o nadanie Kandydatce stopnia doktora nauk technicznych. W zwigzku z powyzszym
stawiam wniosek o dopuszczenie mgr Lucyny Szacillo do publicznej obrony
opiniowanej rozprawy jako dziela w zakresie dyscypliny inzynieria ladowa i transport.

Jednoczes$nie biorac pod uwage poziom rozprawy doktorskiej oraz potencjal

aplikacyjny uzyskanych rezultatéow skladam wniosek o wyréznienie opiniowanej

rozprawy doktorskiej.
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